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1. Sumaério Executivo

Este documento surge no dmbito do “Estudo de andlise comparativa e
estratégica de transferéncia de tecnologia em microeletrénica e
identificacdo de boas praticas” e visa apresentar as boas praticas
identificadas nos estudos de caso, com enfoque na promogdo da inovagdo e
competitividade do setor em Portugal. Este documento foi contratado pelo
PCI & INOVA+, no dmbito da Agenda Microeletronica, uma iniciativa
cofinanciada pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). O trabalho
desenvolvido pretende apoiar a consolidagdo de conhecimento estratégico
e contribuir para a implementagdo qualificada desta Agenda, reforgando o

seu impacto no ecossistema nacional da microeletrénica.

A construgc@o deste documento teve por base o resultado da andlise
de cinco casos de estudo: SiliconGate, Fibersight, Veniam, Vertical Compute e
TECHIFAB; para sistematizar um conjunto de boas praticas de transferéncia
de tecnologia e recomendacdes, estruturadas de acordo com a estratégia de
inovagdo, gestdo da propriedade intelectual, desenvolvimento de talento,
financiamento, internacionalizagdo e sustentabilidade tecnolbgica.

Na primeira sec¢do “Introducdo” apresenta-se uma contextualizagdo
da transferéncia de tecnologia no setor da microeletrénica em Portugal.

Na segunda secgdo “Andlise da Maturidade Tecnolégica” apresenta-
se uma avaliagdo da situagdo atual do setor da microeletronica em Portugal,
considerando o contexto politico, econédmico e regulamentar.

Por ultimo, na terceira secgdo “Compilagcdo de Boas Prdticas e
Recomendacgdes” apresenta-se uma sistematizacdo das boas prdaticas
identificadas nos cinco casos de estudo, intercetadas com o contexto
nacional e com a maturidade tecnoldégica do setor da microeletréonica e
semicondutores nacional.

Este documento consubstancia-se num guia prético para estimular e
acelerar a transferéncia de tecnologia entre o ecossistema cientifico e as
empresas do setor da microeletronica e semicondutores.
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2. Transferéncia de Tecnologia

Nesta secgcdo apresenta-se a contextualizagdo da temdtica da
transferéncia de tecnologia no setor da microeletrénica em Portugal.

Nos Ultimos anos, Portugal tem vindo a destacar-se como um dos
principais centros de tecnologia da Europa, atraindo investimentos
significativos e que o tornam num local privilegiado para as empresas de
base tecnolégica. O ano de 2025, marcou um ponto de viragem em Portugal,
em que o investimento em start-ups portuguesas cresceu 21% face a 2024
angariaram mais de 470 milhdes de euros em investimento, superando os
ndmeros de 2024 de 388 milhdes de euros.

Também o movimento feito pelo ensino superior, com as universidades
portuguesas que continuam a ser um pilar fundamental nesta
transformagdo, com importantes instituicbes de ensino superior, como o
PLeiria o UPorto, a langarem novos programas de doutoramento em IA e
robética, contribuindo para a formagdo de uma nova geragdo de talentos
que estdo a impulsionar a inovagdo no pais.

Portugal reuniu ainda nos Ultimos anos uma infraestrutura moderna,
politicas governamentais favordveis a I&D e uma comunidade cientifica e
tecnoldégica altamente qualificada e especializada em diferentes dominios
criticos para o pais. Esta conjugagdo de fatores tem tornado Portugal num
destino de eleicdo no contexto da inovagdo tecnoldgica. Lisboa e Porto
tornaram-se os dois principais polos tecnolégicos do pais, com um ndmero
crescente de incubadoras e aceleradoras de startups de base tecnolégica,
com perfil diversificado, que véo desde o desenvolvimento de software a
plataformas de e-commerce, entre outros modelos de negbcios baseados
em inteligéncia artificial, big data e blockchain, etc. De facto, o ecossistema
empresarial portugués estd em franca expansdo, reforcando a relevancia
nacional no enquadramento tecnoldgico europeu.

Transferéncia de Tecnologia na Microeletrénica e Semicondutores

A infraestrutura digital e as comunicagdes de alta qualidade tém sido
fatores chave para o crescimento do setor das TICE em Portugal, onde se
inclui a microeletrénica e semicondutores. Portugal apresenta uma rede de

Flana de Kecuporogas MextGenerationEU
@ Rasilidncia

e Financiado pela
P 7y REPUBLICA :
RR E PORTUGUESA - Unido Europeia


https://ecoreport.startupportugal.com/wp-content/uploads/2025/11/portugals_startup_ecosystem_20256.pdf
https://expresso.pt/empresas-negocios/2026-03-12-investimento-em-startups-portuguesas-cresce-21-em-2025-27f7f88b
https://www.ipleiria.pt/doutoramento-em-engenharia-da-digitalizacao-candidaturas-abertas/
https://www.dnoticias.pt/2024/5/13/405171-isep-abre-no-porto-doutoramento-unico-no-pais-na-area-de-inteligencia-artificial/
https://portugalglobal.pt/en/trade/startup-ecosystem/
https://ecoreport.startupportugal.com/wp-content/uploads/2025/11/portugals_startup_ecosystem_20256.pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/pt/factpages/portugal-2025-digital-decade-country-report
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telecomunicagées robusta e uma excelente cobertura de internet, o que
facilita a atividade de empresas de base tecnoldgica e melhora a eficiéncia
dos servicos prestados. Além disso, Portugal tem investido consideravelmente
em inovagdo digital e no desenvolvimento de centros de investigagdo e
desenvolvimento (I&D), com impacto na atragéo de empresas tecnoldgicas
e na criagdo de um ambiente propicio & inovagdo.

As empresas nacionais, em particular as startups, sdo fundamentais
para a transferéncia de tecnologia, uma vez que sdo os principais
catalisadores de mudancgas. A tecnologia e o conhecimento sdo pontos
estratégicos para que a economia portuguesa esteja assente na valorizagdo
do que produzimos e do que exportamos. Com efeito, importa para Portugal
interligar as diferentes dimensées do mundo econdmico e empresarial, desde
as universidades, aos centros de inovagdo tecnoldgico e s empresas para
se elevar a patamares de maior competitividade global.

A Transferéncia de Tecnologia (TT) é um conjunto de atividades
desenvolvidas para formalizar a transferéncia para a indastria (mercado),
dos direitos de utilizagcdo e comercializagdo de novas descobertas e
inovagoes, que resultam da investigagdo cientifica. A TT &, assim, a principal
alavanca para que o conhecimento chegue ds empresas, com a contribuicdo
de diferentes agentes pertencentes ao ecossistema de Investigacdo &
Inovacgdo.

Outras instituicdes publicas
Centros de tecnologia e ou privadas, sem fins

Inovagao (CTI) lucrativos, com atividades
de investigacgéo cientifica

IES e seus

Institutos

Laboratérios
Colaborativos (ColLab)

Empresas/Industria

Unidades de | &D

Laboratérios do Estado Laboratérios Associados

Figura 1 - Principais agentes envolvidos na TT.
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https://digital-strategy.ec.europa.eu/pt/factpages/portugal-2025-digital-decade-country-report
https://www.wipo.int/en/web/technology-transfer
https://teclabs.pt/wp-content/uploads/2022/05/Manual-Transferencia-de-Tecnologia-v2.pdf
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O ciclo de vida da Transferéncia de Tecnologia compreende diferentes
etapas, conforme se ilustra na figura seguinte.

A . @ .8 - 6

Investigacdo e » . L Protegéio da
Desenvolvimento Invencéo/Inovagdo Avaliagdo Propriedade
Intelectual

[ |
& @ ‘ 2
=
‘ L 4 m ~ |
s pt}bllco N Desenvolvimento do Licenciamento N
crescimento Comunicacédo
Produto (Exemplo)

econémico

Figura 2 - Etapas do processo de Transferéncia de Tecnologia, desde a Investigacdo e
desenvolvimento até a valorizagéo econémica. Imagem baseada no Link.

Segue-se uma explicagdo (n@o exaustiva) dos principais conceitos incluidos
no processo de TT.

Investigagdo e Desenvolvimento (1&D)

A investigacéo é uma atividade que gera conhecimento (original ou
de aplicag@o original), conduzida por investigadores ou por equipas de
investigacdo, que resulta em tecnologias inovadoras (novas ou melhoradas)
passiveis de valorizagdo econdmica. Este processo pode ser realizado em
contexto académico, considerando o contexto em que um estudante, sob a
orientagdo de um supervisor, produz conhecimento original ou de aplicagéo
original. Considera-se investigagéo fundamental ou basica a ampliagéo dos
conhecimentos gerais cientificos e técnicos ndo relacionados diretamente
com produtos ou processos industriais ou comerciais; e investigagdo
aplicada quando direcionada para adquirir novos conhecimentos com vista
d sua exploragdo no desenvolvimento de novos produtos ou processos, ou
para suscitar melhorias importantes de produtos ou processos existentes.

Por sua vez, o desenvolvimento consiste no trabalho sistemdatico que
aplica o conhecimento gerado na investigagdo para criar Novos ou
significativamente melhorados materiais, produtos, processos ou servigos,
inovagdes de marketing ou inovagdes organizacionais (Terminologia CT
169).
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https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2015/10/frascati-manual-2015_g1g57dcb/9789264239012-en.pdf
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/portaria/328-b-2023-223573621
https://teclabs.pt/wp-content/uploads/2022/05/Manual-Transferencia-de-Tecnologia-v2.pdf

Agenda Microeletrénica | 8

Micro. electronics
for a better future

Invengéio [ Inovagéio

Quando um investigador (ou uma equipa de investigagdo) alcanga
uma solu¢do “ndo dbvia” para a resolu¢gdo de um determinado problema ou
desafio, considera-se que se obtém uma invencdo. Todos os individuos que
tiverem intervengdo significativa no desenvolvimento da invengdo sdo
considerados “inventores”. Na microeletrébnica e semicondutores, uma
invengdo pode consubstanciar-se num novo dispositivo ou método.

Por seu turno, a inovacdo acontece através da exploragcdo com
sucesso de uma invengdo, dando origem a um novo ou significativamente
melhorado produto, processo ou servico (aplicacdo pratica). De notar que
nem todas as invengdes geram inovagdo, pois depende se tem aplicagdo
pratica.

Protec¢do da Propriedade Intelectual

A Propriedade Intelectual diz respeito a criagdes intangiveis da mente
humana (tais como solugées técnicas, sinais distintivos, criacées estéticas ou
obras artisticas e litera@rias) que podem ser replicadas, mas ndo restituidas
caso sejam apropriadas por terceiros. Por este motivo, surge a necessidade,
de salvaguardar os interesses dos inventores, criadores, autores e/ou
titulares, para que o seu esforgo possa ser recompensado.

Propriedade Industrial

A Propriedade Industrial diz respeito d protegdo das invengdes e
outras solugdes técnicas, criagdes estéticas com aplicagdo industrial e sinais
distintivos do comércio. Os meios de prote¢do da Propriedade Industrial
dividem-se entre os seguintes:

- Invencdes - Patentes ou Modelos de Utilidade, pedidos diretamente
ou através de pedidos provisérios

O direito de patente & um direito de tipo exclusivo, concedido num ou
mais dmbitos territoriais e com duracgdo limitada no tempo, que incide sobre
invengoes, conferindo o uso exclusivo de mercado e impedindo juridicamente
que terceiros utilizem, sem consentimento mutuamente acordado. Para ser

) Financiado pela
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https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/10/oslo-manual-2018_g1g9373b/9789264304604-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2018/10/oslo-manual-2018_g1g9373b/9789264304604-en.pdf
https://www.wipo.int/en/web/about-ip
https://teclabs.pt/wp-content/uploads/2022/05/Manual-Transferencia-de-Tecnologia-v2.pdf
https://pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=2979&tabela=leis&ficha=1
https://justica.gov.pt/registos/propriedade-industrial/patente/o-que-e-uma-patente?pk_vid=9e568dfd3bcfb6761774602102c16cb9
https://pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=2979&tabela=leis&ficha=1
https://pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=2979&tabela=leis&ficha=1
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atribuida, uma patente obedece a trés grandes requisitos: Novidade (ndo
pode estar compreendida no estado da técnica, que inclui toda a informagéo
pUblica disponivel & data do pedido); Atividade inventiva (aos olhos de um
perito da especialidade, ndo pode resultar de maneira obvia do estado da
técnica); Aplicabilidade Industrial (o objeto tem de poder ser fabricado ou
utilizado em algum tipo de indUstria, em sentido lato). Uma patente é valida
até 20 anos a contar da data do pedido e requer o pagamento de taxas de
manutengdo anuais. O ndo pagamento destas taxas implica que o direito
cesse e, deste modo, o objeto de patente torna-se dominio publico. O dmbito
territorial implica que existam diversas vias de prote¢do de uma patente:
Nacional (pedido especifico para cada territério através do INPI); Via Europeia
(a partir da Convencao sobre a Patente Europeia); e Via Internacional (a partir
do Tratado de Cooperacéo em Matéria de Patentes (PCT))

Um Pedido Provisério de Patente € uma modalidade especifica de
submiss@o de pedidos de patente (incluindo o modelo de utilidade) que
permite assegurar uma data de prioridade do pedido de patente. No fim
desse periodo, pode ou ndo ser convertido num pedido de patente normal
que, a ser concedidq, retroagird os seus efeitos a data de submissdo do
Pedido Provisério. Caso o pedido ndo seja convertido, ele € automaticamente
descartado, o que significa que a informacgdo correspondente ndo se torna
de dominio publico. Essa modalidade de submissdo pode ser especialmente
vantajosa, pois oferece um prazo de até um ano em que, embora a
informacgdo ainda ndo seja publica, jG existe uma protecdo efetiva. Tal
permite realizar contatos com investidores de forma segura.

- Design: desenhos ou modelos

Os direitos de protecdo do Desenho ou Modelo protegem a aparéncia
externa de um produto, nomeadamente a sua forma e configuragdo,
distinguindo-se da protecdo da funcionalidade, que pode ser obtida através
de uma patente ou modelo de utilidade. Um registo de Desenho ou Modelo,
quando concedido, tem uma duracdo inicial de dez anos, podendo ser
renovado por periodos sucessivos de cinco anos. Tal como acontece com as
patentes, a protecdo conferida por este registo tem um dmbito territorial
limitado.

PRR_ ¢

Rlana de Recuperoagas
& Rasilibneis

) Financiado pela
REPUBLICA .
PORTUGUESA - Unido Europeia

MextGenerationEU


https://inpi.justica.gov.pt/Portals/6/PDF%20INPI/Teses%20Acad%C3%A9micas/Import%C3%A2ncia%20da%20Avalia%C3%A7%C3%A3o%20da%20Actividade%20Inventiva%20-%20Maria%20Jo%C3%A3o%20Curto.pdf?ver=2018-01-09-152002-760
https://www.epo.org/en/legal/epc/2020/a63.html
https://www.epo.org/en/legal/epc/2020/a63.html
https://teclabs.pt/wp-content/uploads/2022/05/Manual-Transferencia-de-Tecnologia-v2.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www2.gov.pt/en-GB/cidadaos-europeus-viajar-viver-e-fazer-negocios-em-portugal/iniciar-gerir-e-encerrar-um-negocio-em-portugal/propriedade-industrial-registo-de-patente-marca-e-design-em-portugal/pedido-de-registo-de-marca-em-portugal
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- Sinais distintivos do comércio: marcas, logétipos, indicagdo
geogrdfica ou denominagdo de origem

Os sinais distintivos do comércio correspondem ao Unico meio de
protecdo de Propriedade Intelectual ndo sujeito & limitagdo temporal do
direito: por principio, um registo de marca pode ser renovado ad aeternum.

- Trade secret

O segredo _comercial (ou trade secret) pode abranger técnicas,
conhecimentos  (know-how), processos, entre outros elementos
confidenciais, que proporcionem uma vantagem competitiva, no dmbito de
uma determinada atividade. A protecdo do segredo comercial & garantida
através de acordos celebrados entre as partes envolvidas. Esta forma de
protecdo pode constituir uma alternativa ao sistema de patentes,
especialmente em casos de tecnologias com rdpida obsolescéncia, que ndo
rednem os requisitos de patenteabilidade ou cujo tempo de colocagdo no
mercado (time to market) é particularmente curto.

Direitos de Autor e Direitos Conexos

O Direito de Autor e os Direitos Conexos protegem obras criativas, como
musica, filmes, fotografias, arte, arquitetura e publicagdes cientificas. Em
Portugal, esta prote¢cdo é regulada pelo Cédigo do Direito de Autor e dos
Direitos Conexos. O autor tem o direito de reivindicar a autoria, garantir a
integridade da obra e proteger-se contra pldgio ou deturpagdo, incluindo
também direitos patrimoniais. Embora o software seja geralmente protegido
por Direito de Autor, em certos casos pode ser patenteado, se a sua
funcionalidade o justificar.

As formas de prote¢do de Propriedade Intelectual resumem-se, assim,
do seguinte modo:
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Tabela 1 - Sintese dos principais instrumentos de prote¢céo da propriedade intelectual, incluindo
caracteristicas, duracdo e condicbes de aplicacdo.

Patentes

Trademarks

Copyright

Registo de
Design

Trade secret

O que pode ser protegido

Uma invengdo que é novaq,
Unica e atil.

Qualgquer nome, simbolo,
frase, marca, palavra, etc.
que descreve um bem ou
servigo

Qualquer objeto literdrio
nomeadamente imagens,

poesia, filmes, livros,

musica,

fotografia, etc.

Novidade ornamental ou
da aparéncia exterior de
qualquer artigo de
manufatura

Qualquer técnica secreta,
know how, processo, etc.
que & uma vantagem para
o negdbcio ou profisséio, e é
geralmente mantido
através de acordos e
politicas de manutengéo
do trade secret internas

Comunicacgédo da Invengéo

Duragdio e Regidio

20 anos de
protecdo no pais
de apresentacgdo

20 anos de
protegdo no pais
de apresentagdo,
renovavel a cada
10 anos

Prote¢cdo mundial,
durante o tempo
de vida do criador,
acrescido de 70
anos

20 anos de
protecdo no pais
de apresentacdo,
renovével uma vez
por mais 5 anos

Protecdo mundial
enquanto o trade
secret for mantido

Manutencéio

Taxa anual
durante os 20 anos

Taxa a cada 10
anos, para renovar
por mais 10 anos,
perpetuamente

Sem taxa

Taxa apds 10 anos,
para renovar por
mais 5 anos

Quando
apresentar
Antes de
langar o
produto  no
mercado
Antes ou
depois de
langar o
produto  no
mercado

Em qualquer
altura

Antes de
langar o
produto  no
mercado

Antes de submeter a comunicacdo da invencdo, é fundamental ter em

conta que qualquer divulgagdo publica da tecnologia, tais como publicagcdes

cientificas, apresentagdes em conferéncias, videos online, entre outros, pode

comprometer a protegdo da invengdo, ao tornar a informagdo acessivel ao

publico antes do pedido de protecdo, colocando-a no dominio publico.
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Licenciamento

A transferéncia de tecnologia realiza-se, geralmente, através de um

acordo de licenciamento sobre um direito de propriedade industrial, sendo
mais comum a licenga de exploragdo de uma patente. O titular da patente
pode autorizar um terceiro (licenciado) a explorar comercialmente a
invengdo protegida. As licencas s@o direitos de utilizagdo comercial que
podem ser transferidos ou vendidos por um periodo determinado e para um
territorio especifico, mediante a celebragdo de um contrato de licenciamento.

O objetivo deste contrato é permitir ao licenciado o uso do
conhecimento protegido, com fins comerciais. A licenga pode ser exclusiva ou
ndo exclusiva, aplicando-se a dreas tecnologicas e regides geograficas
previamente definidas. Esta fase inclui a negociagdo e formalizagcdo dos
contratos, abrangendo, entre outros aspetos, os acordos de partilha de
beneficios financeiros entre as partes, em conformidade com o Regulamento
de Propriedade Intelectual (PI) em vigor.

Desenvolvimento do Produto

O desenvolvimento do produto & uma fase critica em que a tecnologia

é transformada num bem ou servigo funcional, pronto para ser produzido,
testado, validado e eventualmente comercializado. E assim, a etapa onde a
invencdo ou tecnologia & convertida num protétipo funcional e,
posteriormente, num produto vidvel, adequado as necessidades do mercado
e as exigéncias técnicas, legais e comerciais. Em sintese, esta etapa faz a
ponte entre a prova de conceito (geralmente em ambiente laboratorial) e a
comercializagdo, demonstrando a sua aplicabilidade no mercado e a sua
atratividade junto de potenciais investidores ou parceiros industriais.

Uso publico e crescimento econémico
Representa a fase final do ciclo, em que a tecnologia j& se encontra

desenvolvida, protegida e transferida (licenciamento ou criacdo de spin-offs)
e comega a gerar impacto na sociedade e na economia.

A aplicagdo dos conceitos apresentados no dominio da
microeletronica e semicondutores permitem compreender como a TT pode
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ser um motor essencial para a inovagdo e competitividade das empresas
deste setor.

A figura seguinte ilustra um exemplo de como pode o processo ser
encadeado pelas iniciativas de transferéncia de tecnologia para o mercado.

Investigador

Redagioda Proto-Company * Empresa
Comunicagto
de Invengto
|
Diregdo Decisfo
Recegdo da
Comunicagio
de Invencoo
casinat ROUStodAC! = Andlisedac fp ProparaSlo R
deApoiod Via spin-offou &~
Investigagao icenciamento
Andlise do
Via Direitos de + potancial +
Tec Labs Pl [putomo] t::“ﬂmi
Redaghode Contrato de
.’ :nn::.;::: u Patente licenciamento
patenteabilidode I
entes
iais do Submiss &o
Propriedade
Industrial *
Resposta a
notl goes

Figura 3 - Exemplo esquematico de processo de TT.

Em Portugal, o setor da microeletronica tem evoluido
consideravelmente, embora adinda enfrente varios desdfios, como a escassez
de mdo-de-obra altamente qualificada e especializada e a elevada
dependéncia de tecnologias oriundas dos mercados externos.

O aumento da competitividade global e o ambiente de constante
evolugcdo tecnolégica exigem que as empresas portuguesas no setor da
microeletronica consigam ndo sé desenvolver tecnologias de ponta, mas
também transferir essas tecnologias de forma eficaz para o mercado. A TT
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tem o potencial de criar um circulo virtuoso de inovagdo, no qual a
colaboragdo entre academia e indUstriac desempenha um papel
fundamental.
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3. Andlise da Maturidade Tecnolégica
Nesta secgdio apresenta-se uma avaliagdo do estado atual do setor
da microeletrénica em Portugal, considerando o contexto politico, econémico
e regulamentar.

3.1 Contexto Politico

A transferéncia de tecnologia na drea da microeletronica e dos
semicondutores é influenciada por fatores de natureza politica, tanto a nivel
internacional como europeu e nacional.

As tensBes geopoliticas, como os conflitos entre a Russia e a Ucrdnia, a
rivalidade estratégica entre os EUA e a Ching, ou a instabilidade no Médio
Oriente, tém vindo a afetar o acesso global a matérias-primas criticas e a
materiais raros indispensdveis ao fabrico de semicondutores. Estes
constrangimentos colocam pressdo sobre as cadeias de abastecimento e
incentivam os padises e regides a desenvolverem capacidades tecnolégicas

préprias, promovendo assim d transferéncia de tecnologia como uma forma

de reduzir dependéncias externas.

Portugal tem alinhado as suas estratégias de inovagdo com as

prioridades europeias definidas no Regulamento (UE) 2023/1781 European
Chips Act para reforgcar a autonomia estratégica e reduzir a dependéncia
externa na cadeia de valor da microeletronica e semicondutores. Em outubro
de 2025, Portugal e os restantes 26 Estados-Membros da Unido Europeia
assinaram a Coligacdo para os Semicondutores (Semicon Coalition). Trata-
se de um compromisso politico de alto nivel que define a estratégia comum
para reforcar a lideranga da Europa no setor dos semicondutores e preparar
a revisGo do Regulamento Europeu para os Semicondutores (EU Chips Act

2.0).

Esta coligacdo é decisiva na resposta europeia aos principais desafios
tecnoldgicos e geopoliticos globais, para criar um ecossistema industrial
competitivo, sustentdvel e resiliente no dominio dos semicondutores, que séo
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essenciais para setores estratégicos como a inteligéncia artificial,
telecomunicagdes, automoével, defesa, energia e ciéncias da vida.

Com o aumento da concorréncia internacional e das tensdes
geopoliticas, a Unido Europeia pretende intensificar o investimento, a
investigacdo e inovagdo para garantir uma posigdo de lideranga global em
toda a cadeia de valor.

A Coligagcdo Semicon propde que a revisGo do EU Chips Act seja
estruturada em torno de trés grandes objetivos estratégicos:

1. Prosperidade: desenvolver um  ecossistemma  europeu de
semicondutores competitivo, capaz de gerar valor econémico e social
em setores-chave;

2. Centralidade: reforgar a lideranga europeia nos pontos criticos da
cadeia de valor mundial, incluindo investigacd@o, design, fabrico e
aplicagdes finais;

3. Resiliéncia: assegurar um fornecimento sustentdvel e seguro de
semicondutores para setores estratégicos, mesmo em periodos de
instabilidade global.

Para concretizar estes objetivos, os Estados-Membros definiram cinco
dreas prioritarias de agdo:

» Ecossistema: reforcar a cooperagdo entre indUstria, centros de
investigacdo, PME e startups, acelerando a inovagdo e a transferéncia
de tecnologia.

o Investimento: alinhar financiamento publico e privado, mobilizar
capital e simplificar a aprovacdo de projetos estratégicos.

o Competéncias: criar um programa europeu de formagdo e
qualificagdo em semicondutores e atrair talento altamente
especializado.

o Sustentabilidade: promover a producdo de chips eficientes e
circulares, contribuindo para a transicdo climdtica e energética e
reduzindo o impacto ambiental da industria.

o Parcerias internacionais: reforcar a cooperagdo com parceiros
globais estratégicos, mantendo a autonomia tecnoldgica europeia e
assegurando cadeias de valor seguras e diversificadas.

- Fi iad 1
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Em Portugal, a Estratégia Nacional para os Semicondutores, alinhada
com as prioridades europeias, reflete igualmente esta orientagdo politica e
define medidas concretas para estimular a transferéncia de tecnologiq,
nomeadamente através do refor¢o do investimento publico e da criagdo de
condigcbes para atrair investimento externo. Estes esforgos sd&o
complementados pelo aumento da despesa europeia no setor da Defesq,
que, sendo um utilizador intensivo de tecnologias MES, favorece o
desenvolvimento de solugdes tecnolégicas avancadas com potencial de
duplo uso (civil e militar), facilitando a transferéncia de conhecimento para
diferentes setores industriais.

O Plano_de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR) e o Portugal 2030
reforcam o papel da digitalizag@o e da transi¢do verde, destinando fundos
especificos a investigagdo aplicada, a criagdo de infraestruturas
tecnolégicas e a formagdo avangada em engenharia e microeletronica.
Adicionalmente, a politica publica nacional tem favorecido a criagdo de
clusters e polos de inovacdéo que funcionam como plataformas de
transferéncia de tecnologia e de internacionalizagdo. Contudo, persistem
desafios na coordenagdo entre ministérios e entidades de financiamento,
nomeadamente na compatibilizagdo entre instrumentos nacionais e
comunitdrios. Falta ainda uma politica industrial de longo prazo que
reconhecga explicitamente a microeletronica e os semicondutores como um
setor estratégico dual (cientifico e produtivo), com incentivos & producdo,
encapsulamento e teste de chips, e a 1&D.

Por fim, a reforma do orgamento da Unido Europeia, com a criagdo da
Plataforma de Tecnologias Estratégicas para a Europa (STEP), constitui mais
uma expressdo clara da vontade politica de apoiar dreas tecnoldgicas
prioritarias, onde a transferéncia de tecnologia & entendida como ferramenta
essencial para converter conhecimento cientifico em valor econémico e
estratégico.

Os incentivos fiscais & Investigacéo e Desenvolvimento (I&D) como o
SIFIDE constitui uma ferramenta politica essencial para estimular a inovagao,
promover a colaboragdo entre os setores publico e privado, e acelerar a
aplicagdo de resultados cientificos no tecido econédmico. Estes incentivos
funcionam como mecanismos de reducdo da carga fiscal das empresas ou
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instituicdes que investem em atividades de I1&D, facilitando o investimento em
projetos com elevado risco tecnolégico e retorno a médio/longo prazo.

A formagdo e qualificagcdo de recursos humanos tem sido outra
prioridade politica em Portugal. O sistema educativo tem-se adaptado para
fornecer cursos especializados em dreas chave da tecnologia, como
engenharia informatica, ciéncia de dados, e inteligéncia artificial. A
colaboragdo entre o governo, instituicdes de ensino e empresas do setor
privado tem sido fundamental para garantir uma mdo-de-obra altamente
qualificada, capaz de impulsionar o crescimento continuo do setor
tecnoldégico em Portugal. Estas agdes tém ajudado a consolidar o pais como
um centro de talento para empresas tecnoldgicas internacionais.

3.2 Contexto Econémico

Na dimensdo econémica, o setor da microeletrénica e semicondutores

nacional apresenta um crescimento consistente, mas ainda modesto face a
paises com ecossistemas industriais maduros, como Alemanha, Franga,
Bélgica ou Paises Baixos. A economia nacional tem uma base sdlida em

segmentos de design de circuitos integrados (IC design), sensores foténicos,
sistemas embebidos, e integrac¢do eletronica, mas carece de massa critica e
de capacidade industrial que compromete a capacidade de escala.

O tecido empresarial nacional € maioritariamente composto por PME
de alta tecnologia e spin-offs académicas, com orienta¢gdo exportadora e
dedicada a nichos de mercado (p. ex, energia, comunicacées, automoével e

biomédico). Alguns exemplos de empresas criadas em Portugal no setor da
microeletronica e semicondutores s@o a SiliconGate, Fibersight e Veniam
(casos de estudo selecionados). Estas empresas elevam o seu potencial de
crescimento ao inserirem-se em redes internacionais, integrarem consorcios
europeus, assim como programas colaborativos de I&D que compensam as
limitagbes de escala interna.

No que ao acesso a financiamento diz respeito, este continua a ser um
ponto critico em Portugal. A oferta de capital de risco especializado em deep
tech é escassa e as fases de pré-seed e seed s@o particularmente frageis,

nomeadamente nas fases de prova de conceito e industrializagdo, em que
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as startups enfrentam custos elevados de prototipagem e certificagdo.
Muitos projetos com elevado potencial ficam limitados & fase de protétipo por
falta de acesso a capital privado ou a instrumentos de transigdo entre a
investigagdo e a industrializagdo. Programas como o EIC Accelerator e os

Fundos de Capital de Risco do Banco Europeu de Investimento sdo
alternativas relevantes, mas a sua utilizagéo em Portugal ainda é reduzida.

As atuais conjunturas econdmicas moldam as dindmicas do setor e
influenciom decis6es estratégicas das empresas no que diz respeito a
transferéncia de tecnologia. De facto, a volatilidade das tarifas e dos impostos

sobre produtos importados pelos EUA afetam diretamente os custos
associados a importacdo de equipamentos especializados e matérias-
primas cruciais para a produ¢gdo de microchips, provocando distorgcdes no
mercado global que dificultam o estabelecimento de parcerias, aumentam o
protecionismo e desincentivam o investimento em cadeias de valor

integradas.

Ao mesmo tempo, indicadores macroeconédmicos como o PIB per
capita e o nivel de vida influenciom a atratividade dos paises enquanto
mercados de destino e de origem de transferéncia de tecnologiq,
comprometendo a capacidade de adogcdo de novas tecnologias e a
capacidade de financiamento de projetos inovadores em dreas de alta
intensidade tecnolégica como a microeletrénica.

As flutuagées da taxa de cmbio, sobretudo entre o euro e o ddlar,
introduzem riscos adicionais em contratos internacionais de transferéncia de
tecnologia, podendo desincentivar acordos transatldnticos ou encarecer
investimentos feitos em moeda estrangeira.

3.3 Contexto Regulamentar

Na Europa, a existéncia de regulamentos especificos sobre comércio,
tributacdo e legislagdo laboral cria um ambiente relativamente rigido para a
circulagdo de tecnologias avangadas, exigindo das empresas um elevado
grau de conformidade legal. As limitacdes & exportacdo de tecnologia

sensivel podem restringir o alcance de certos acordos de transferéncia de
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tecnologia, especialmente quando envolvem paises fora do espago europeu,
como os EUA.

Além disso, a proteg¢do da propriedade intelectual € uma prioridade no
espago europeu, com mecanismos robustos para o registo de patentes,
modelos de utilidade e marcas, bem como garantias contra infragées,
constituindo uma vantagem para a seguranga juridica e uma exigéncia
adicional para quem pretende operar neste mercado.

Portugal segue as diretivas europeias em matéria de propriedade
intelectual, seguranca tecnoldgica e conformidade industrial, certificagdo de
semicondutores e controlo de exportacées (Regulamento (UE) 2021/821),

mas ainda apresenta barreiras burocrdticos & transferéncia de tecnologia.

No que diz respeito as leis nacionais sobre Propriedade Intelectual, os
principais recursos legislativos séo o Codigo da Propriedade Industrial e o
Codigo dos Direitos de Autor e Direitos Conexos. A maioria das universidades

pUblicas ou privadas portuguesas dispde de Regulamentos de Propriedade
Intelectual proprios, essenciais para matérias que, legalmente, carecem de
regulamentagdo especifica, como sejam a reparticdo de rendimentos entre
a equipa inventora e a instituicdo ou as especificidades das dissertagées de
mestrado e teses de doutoramento em matérias de Propriedade Intelectual.

A exigéncia de certificagdes técnicas, como a IATF 16949 no setor
automodvel ou a marcagdo CE para produtos eletrénicos, impde padrdes

rigorosos para a comercializagdo legal de equipamentos no espago europeu,
o0 que afeta diretamente os processos de transferéncia de tecnologiq,
sobretudo no que diz respeito & adaptacdo de produtos e ad compatibilidade
técnica. Este ambiente regulatério exigente, particularmente visivel em paises
como a Alemanha e a Franga, obriga as empresas a investirem em
conformidade técnica e juridica desde as fases iniciais do desenvolvimento
tecnoldgico.

Nos Estados Unidos, a situagdo € mais complexa visto que os produtos
eletrénicos devem cumprir normas técnicas distintas das europeias, como as
regulamentagées da Federal Communications Commission (FCC), entre

outras normas norte-americanas como a ASTM, o que obriga a adaptacdes

Rlana de Recuperoagas
& Rasilibneis

e Financiado pela
P 7y REPUBLICA :
RR E PORTUGUESA - Unido Europeia

MextGenerationEU


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32021R0821
https://pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=2979&tabela=leis&ficha=1
https://pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=484&tabela=leis
https://www.iatfglobaloversight.org/iatf-169492016/about/
https://europa.eu/youreurope/business/product-requirements/labels-markings/ce-marking/index_pt.htm
https://www.fcc.gov/
https://www.astm.org/

Agenda Microeletrénica | 21

Micro. electronics”
for a better future

especificas nos produtos transferidos entre a europa e os EUA. A inexisténcia
de um acordo de comércio livre entre a UE e os EUA significa que se aplicam
tarifas do tipo MFN (Nagé&o Mais Favorecida), sem redugdes automaticas, o
que pode encarecer a importagdo e exportacdo de tecnologias de
microeletronica entre estas regides.

A nivel europeu, a harmonizagdo de normas de seguranca de produtos
eletronicos, protecdo de dados (RGPD) e certificagdo de componentes

semicondutores tem vindo a estabelecer padrées que Portugal adota
gradualmente, permitindo maior interoperabilidade e confianga nos
processos de certificagcdo. No entanto, a auséncia de uma entidade nacional
de coordenacdo da microeletronica, com poderes transversais (PI, indUstria,
investigacdo e regulag@o), continua a ser uma lacuna relevante. E necessaria
uma estrutura nacional de coordenag@o para a microeletronica e os
semicondutores, com mandato transversal sobre propriedade intelectual,
certificag@o, seguranca tecnoldgica e ligagdo aos programas europeus
(Chips Joint Undertaking e IPCEI ME/CT).

Tabela 2 - Sintese de andlise da maturidade tecnolégica (politica, econémica e regulamentar).

Dimensdio Principais Politicas, Desafios Oportunidades e
Iniciativas e Tendéncias Identificados Perspetivas

Politica - Alinhamento estratégico - Auséncia de uma - Posicionamento de
com o European Chips Act  estratégia Portugal como
e a nova Coligacéo industrial de longo  parceiro estratégico
Europeia para os prazo na reviséo do EU
Semicondutores (Portugal  especificamente Chips Act.
aderiu em outubro de centrada na

. 1 2 - Reforgo do acesso a
2025, integrando-se com microeletrénica e ¢
fundos europeus e

os 27 Estados-Membros). semicondutores. ) .
integragéo em
- Estratégia Nacional para - Falta de consorcios
0s Semicondutores. coordenagdo transnacionais de I1&D.
/ interministerial o
- Implementagdo do PRR e . - Maior visibilidade
entre a ciéncia, . .
do Portugal 2030, com & T4 internacional do
. ] g indUstria e ) ]
eixos dedicados & ’ ecossistema nacional
YN / economia. .
digitalizag&o, autonomia de semicondutores.
tecnolbgica e RE - Dependéncia de
industrializagéo verde. politicas europeias
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Oportunidades e
Perspetivas

- Promogdo de clusters de
inovagdo (TICE.PT,
Produtech, Cluster dos
Materiais Avangados).

- Politicas nacionais
orientadas para a
transi¢do digital, a I&D
colaborativa e a formagéo
avangada em engenharia.

- Plataforma de
Tecnologias Estratégicas
para a Europa (STEP).

para estruturagéo
de incentivos
diretos & produgéo
e encapsulamento
de chips.

Econémica

- Crescimento gradual do
setor, com forte orientagéo
para design de circuitos
integrados, sensores
fotonicos e sistemas
embebidos.

- Presenca de PME
tecnolégicas e spin-offs
(ex. SiliconGate, Fibersight,
Veniam)

- Apoio financeiro através
do Portugal 2030, EIC
Accelerator, Horizon Europe
e InvestEU.

- Reforgo da colaboragdo
entre academia e
inddstria, com foco em
transferéncia de
tecnologia.

- Escassez de
capital de risco
especializado em
deep tech e de
instrumentos de
financiamento
intermédio (PoC e
industrializagéo).

- Falta de escala
industrial e

infraestrutura de
fabrico nacional.

- Dificuldade em
reter talento
altamente
qualificado face &
concorréncia
internacional.

- Atragdo de
investimento
estrangeiro para
centros de design e
teste.

- Expansdo de
programas de
formagdo e
reconversdo digital.

- Consolidagdo de
um ecossistema
exportador e de alta
intensidade
tecnolégica.

Regulamentar

- Transposi¢do das
diretivas europeias em
propriedade intelectual
(P1), seguranga

- Processos de
negociagdo de Pl
lentos e pouco
uniformizados
entre

- Uniformizagdo
europeia de regras de
certificagéo e P|,
permitindo maior
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Dimensdo

Iniciativas e Tendéncias

Principais Politicas,

Desadfios
Identificados
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Oportunidades e
Perspetivas

industrial.

tecnologica e certificagéo

- Adocdo progressiva das
normas de protegdo de
dados (RGPD) e seguranga
de produtos eletrénicos.

Gabinetes de Valorizagdo)

universidades e

empresas.

- Burocracia
excessiva na
aprovagdo de
contratos e

candidaturas de

- Existéncia de estruturas
de interface (TTOs e

1&D.

- Falta de uma

em universidades e

centros de investigagdo.

entidade nacional
de coordenagdo
paraa
microeletrénica e

interoperabilidade e
seguranga juridica.

- Oportunidade de
criar uma estrutura
nacional de
governanga para o
setor, integrando
regulacdo, Pl e
inovagdo.

- Maior integragdo
em mecanismos de
partilha de Pl e
laboratérios abertos

semicondutores. europeus.

Pelo exposto, a transferéncia de tecnologia no setor da microeletrénica
e semicondutores € influenciada por um conjunto de fatores politicos,
econdmicos e regulatdrios. A gestdo estratégica destes elementos é
essencial para garantir a soberania

tecnolégica europeia e a

competitividade nacional na cadeia de valor global.
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4. Compilacgdo das Boas Praticas & Recomendagdes
Esta seccdo apresenta as Boas Praticas de transferéncia de tecnologia
identificadas nos casos de estudo analisados (SiliconGate, Fibersigh, Veniam,
Vertical Compute e TechiFAB), das entrevistas realizadas e das
recomendacdes futuras que tém em consideragdo o contexto nacional e a
maturidade tecnoldgica apresentados nas secgdes anteriores.

A consolidagdo de um ecossistema nacional competitivo em
microeletronica e semicondutores depende ndo apenas da capacidade de
gerar conhecimento, mas sobretudo da forma como esse conhecimento é
transformado em inovagdo aplicada, produtos de valor acrescentado e
novas oportunidades industriais. Em Portugal, o sucesso de varias empresas
e instituigbes tem demonstrado que a transferéncia de tecnologia eficaz & o
elo que liga a investigacgdo cientifica & competitividade econdmica.

Este capitulo relne as boas praticas identificadas e recomendagdes
através da andlise de cinco casos de estudo (SiliconGate, Fibersight, Veniam,
Vertical Compute e TECHIFAB) que espelham diferentes modelos de
colaboracdo, maturidade tecnolégica e estratégias de crescimento. Cada
caso ilustra um caminho distinto de valorizagdo do conhecimento, mas todos
partilham principios comuns: cooperagdo sélida entre academia e indUstria,
gestdo inteligente da propriedade intelectual, aposta em talento qualificado,
internacionalizagdo estratégica e compromisso com a sustentabilidade.

A selegdo dos casos de estudo baseou-se numa abordagem
estruturada, visando garantir a representatividade das diferentes dindmicas
de transferéncia de tecnologia no setor da microeletrénica na europa e
especificamente em Portugal. Para tal, foram considerados critérios como:
relevancia tecnolégica no ecossistema dos semicondutores, diversidade de
modelos de negbcio (design, fabrico, sistemas), ligacdo & investigac@o
cientifica, capacidade de atracdo de financiomento e reconhecimento
através de prémios ou validagdo de mercado. Adicionalmente, procurou-se
assegurar a cobertura de diferentes fases da cadeia de valor, desde a
geracdo de conhecimento até a sua aplicagdo industrial, bem como a
inclusGo de casos com insergcdo no ecossistema nacional e europeus
nomeadamente em clusters como Grenoble ou Silicon Sanoxy..
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A SiliconGate foi selecionada por representar um caso consolidado de
empresa portuguesa no dominio do design de semicondutores, com foco no
desenvolvimento de propriedade intelectual para sistemas ASIC e SoC,
evidenciando uma forte especializagdo tecnolégica neste segmento. A
empresa apresenta um elevado nivel de especializagdo tecnolégica,
suportado por um portefélio alargado de IP (mais de 800) orientados para
multiplas aplicagdes industriais, incluindo automoével, IoT e sistemas
embedidos. O seu posicionamento assenta num modelo centrado no
desenvolvimento e licenciamento de IP, complementado por servigos de
design, integracdo e validagdo, permitindo acelerar o desenvolvimento de
produtos dos seus clientes e reduzir o risco associado ao time-to-market.

A Fibersight foi incluida por constituir um exemplo claro de
transferéncia de tecnologia resultante de investigagdo cientifica avangada,
tendo origem em investigagdo associada ao CERN e sendo posteriormente
desenvolvida como solugdo tecnoldgica com aplicagdes industriais em areas
como monitorizagdo de infraestruturas e gestdo de recursos. A sua selegdo é
ainda justificada pelo reconhecimento obtido, nomeadamente através da
atribuicdo do prémio eAwards Portugal 2024, que destacou o seu cardcter

inovador, impacto e contributo para a sustentabilidade. Este caso evidencia
a capacidade de converter conhecimento cientifico em solugbes com
impacto econémico e social.

A Veniam foi selecionada por representar um caso de sucesso de spin-
off académica portuguesa que conseguiu escalar a sua tecnologia a nivel

internacional, ilustrando o percurso completo da transferéncia de tecnologia
desde a investigacdo até a sua validagdo e expansdo em mercado global.
Este caso destaca-se pela aplicagdo pratica das suas solugdes em contexto
real, nomeadamente em sistemas de mobilidade e redes inteligentes, e pela
sua capacidade de integragdo em cadeias de valor internacionais,
constituindo um exemplo relevante de valorizagdo tecnolégica com elevado
potencial de escalabilidade.

P

A Vertical Compute, & um caso internacional com escritorios em

Leuven, Louvain-La-Neuve, Paris, Grenoble e Nice, e foi incluida por se
posicionar na fronteira da inovagdo tecnolégica no dominio dos

) Financiado pela
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MextGenerationEU

Rlana de Recuperoagas
& Rasilibneis

PRR_ ¢


https://www.silicongate.com/
https://fibersight.pt/
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Agenda Microeletronica | 26

Micro. electronics
for a better future

semicondutores, nomeadamente no desenvolvimento de arquiteturas
avangadas para computacdo em inteligéncia artificial. A Vertical Compute
angariou 57 milhdes de euros para resolver o bottleneck da meméria da IA

com uma nova memoéria de alta densidade. A sua ligagdo a centros de
investigacdo de exceléncia europeus e a capacidade de atrair financiamento
significativo evidenciam o seu potencial de crescimento e relevancia
estratégica no contexto europeu. Este caso permite analisar processos de
transferéncia de tecnologia em dreas emergentes, caracterizadas por
elevada intensidade de conhecimento e forte componente de I&D.

A TECHIFAB, localizada na Alemanha na zona de Saxony, foi selecionada

por representar a dimensdo industrial da transferéncia de tecnologiq,
nomeadamente no dominio da microfabricagcdo e manufatura avancada. A
sua inclusdo permite complementar os restantes casos, evidenciando a
importdncia da transigdo entre o desenvolvimento tecnolégico e a
capacidade produtiva, particularmente relevante no setor dos
semicondutores. Este caso destaca-se pela integragdo entre investigagdo,
desenvolvimento e producdo, ilustrando um modelo de transferéncia de
tecnologia orientado para aplicagdo industrial e insergéo em ecossistemas
produtivos.

Em sintese, a sele¢gdo dos cinco casos de estudo permite capturar a
diversidade de modelos e trajetérias de transferéncia de tecnologia no setor
da microeletrénica, incluindo desde spin-offs académicas e empresas
baseadas em propriedade intelectual até casos de industrializagdo e
integracdo produtiva. Esta abordagem garante uma andlise abrangente e
comparativa, evidenciando diferentes estratégias de valorizagdo do
conhecimento e reforcando a compreensdo das dindmicas de inovagdo e
competitividade no contexto portugués e europeu.
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SiliconGate - Da Spin-off académica da referéncia global em gestéio de

energia

A SiliconGate é um dos principais exemplos de sucesso na
transferéncia de tecnologia em Portugal. A empresa hasceu como uma spin-
off do Instituto Superior Técnico (IST), através do professor e investigador
Marcelino Santos. Em 2006, Marcelino passou a sua licenga sabdtica na
Chipldeaq, na drea dos circuitos integrados. Quando a empresa foi adquirida
pela MIPS (EUA), o departamento de Power Management foi descontinuado,
abrindo uma oportunidade para criar uma empresa nessa drea. O acesso a
bolsas de doutoramento da FCT foi crucial para desenvolver novos produtos
e criar uma equipa com engenheiros seniores vindos da Chipidea.

Desde a sua fundagdo, a SiliconGate desenvolveu o seu modelo de
negocio em estreita ligagdo com o IST, integrando estudantes de mestrado e
doutoramento em projetos de investigagdo aplicada, bem como engenheiros
séniores do departamento descontinuado da Chipldea, para o dominio do
design de circuitos integrados analégicos para gestéo de energia (Power
Management Units). Trata-se um dominio de elevada complexidade técnica
e de enorme impacto na eficiéncia energética de dispositivos eletronicos,
pelo que o acesso ao conhecimento de talentos altamente qualificados e
especializados & fundamental para a inovagdo continua do modelo de
negdcios da SiliconGate.

Para a distribuicdo dos produtos junto dos seus principais clientes, a
SiliconGate optou pelo modelo de licenciamento de IP-cores préprios ao invés
de fabricagdo prépria. Esta opgdo permite a utilizagdo comercial por um
periodo e para um territorio especifico. Deste modo, a gestdo da Propriedade
Intelectual centra-se na protecdo contratual e confidencialidade técnica,
celebrada através de acordos de licenciomento e direitos de autor sobre o
design dos circuitos, garantindo a seguranga tecnoldgica e a escalabilidade,
sem necessidade de registo de patentes formais.

A SiliconGate posicionou-se desde cedo em mercados altamente
competitivos, como os Estados Unidos e Israel, o que Ihe conferiu destaque e
notoriedade no acesso a clientes globais. A participagdo em projetos
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europeus de I&D e a aposta em iniciativas de sustentabilidade tecnolégica,
como o projeto Green Chip, reforcam o seu papel como um exemplo de como
a inovagdo portuguesa pode ser escalavel e sustentavel.

Este caso de estudo demonstra que a combinagdo entre a
investigacdo cientifica, a gestdo estratégica da Pl e visdo internacional séo
preponderantes na Transferéncia de Tecnologia entre o meio académico e a
inddstria.

A andlise do caso foi complementada por uma entrevista a Marcelino
Santos, cofundador da SiliconGate, permitindo aprofundar de forma direta os
principais fatores que estiveram na origem e consolidagdo da empresa. A
partir desta evidéncia, verifica-se que o percurso de transferéncia de
tecnologia da SiliconGate assenta numa légica de oportunidade,
conhecimento acumulado e articulagdo continua entre academia e industria.
A criagdo da empresa resultou da identificagdo de uma oportunidade
concreta decorrente da descontinuagdo do grupo de Power Management na
Chipideq, tendo sido possivel mobilizar engenheiros seniores com experiéncia
industrial e conhecimento critico no desenvolvimento de circuitos integrados.

Foi igualmente evidenciado que a forte ligagdo ao Instituto Superior
Técnico e ao INESC-ID constituiu um fator critico de sucesso, ndo apenas pelo
acesso a talento qualificado, mas também pela auséncia de barreiras
institucionais a colaboragdo academia-industria, permitindo uma integragéo
fluida de estudantes em projetos de I&D aplicada. Ao nivel estratégico, os
entrevistados destacaram que a opgdo por um modelo de negdcio fabless,
permitiu reduzir custos iniciais e acelerar a entrada no mercado, reforcando
a escalabilidade da empresa.

Adicionalmente, a empresa revelou uma forte orientagcdo para o
mercado, desenvolvendo solugdes tecnoldégicas em resposta direta as
necessidades dos clientes, o que permitiu consolidar relagcdées comerciais
recorrentes e posicionar-se em cadeias de valor internacionais. Neste
contexto, os projetos europeus assumem um papel estratégico relevante,
funcionando como instrumento de diversificagdo de receitas e de mitigagdo
de risco em periodos de menor procura de mercado, representando
atualmente uma componente significativa da atividade da empresa. Por fim,
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foram identificados desafios estruturais relevantes, nomeadamente a
escassez de talento altamente qualificado e a necessidade de reforgar a
valorizagdo da ligagdo & industria no contexto académico, evidenciando a
importdncia de politicas publicas alinhadas com as dindmicas reais de
transferéncia de tecnologia.

Com base na andlise do caso e na informagdo recolhida na entrevista,
é possivel identificar um conjunto de boas praticas que sustentam o modelo
de transferéncia de tecnologia da SiliconGate.

Tabela 3 - Boas praticas de transferéncias de tecnologia identificadas no caso de estudo da SiliconGate,
com base na andlise documental e na evidéncia recolhida em entrevista.

Boas Praticas Descrigdo

Identificadas

- A Transferéncia de Tecnologia entre a academia e
a industria, através de individuos que na academia
assumem um papel de docente-investigador e, na
industria, desempenham o papel de empreendedor.

Integragdo academia- - Manutengdo de uma relagdo préxima e de
indastria cooperagdo com a academia, garantindo o acesso a
um pool de talentos (estudantes de mestrado e de
doutoramento) que possam participar em projetos
de I&D.

- Aproveitamento de talento oriundo de outras
organizagdes, com experiéncia no desenvolvimento e
comercializagdo de tecnologias-core da empresa.

- Cooperagdo entre a SiliconGate e o IST permite que
os estudantes desenvolvam competéncias em

-~ - contexto  industrial, adquirindo  competéncias
o ~ técnicas e transversais criticas para o mercado de
trabalho.
Desenvolvimento de
talento i Recrutamento regular de jovens
engenheiros/Alumni e promogdo da aprendizagem
continua.
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- Protecdo da Pl baseada em confidencialidade
técnica e licenciamento de IP-cores, sem
necessidade de patentes e fabrico proprio.

- O modelo de licenciamento de IP-cores proprios &
uma alternativa ao investimento em fabricagdo
prépria (menos onerosa).

Modelo de negécio
baseadoem
licenciamento

- Protegdo contratual e confidencialidade técnica,
enquanto alternativas menos onerosds e madis
flexiveis do que as patentes, para garantir a
seguranga tecnolégica e a escalabilidade da
tecnologia.

- A internacionalizagéo para mercados
representativos do setor da microeletrénica e
semicondutores (grandes poténcias, como os EUA),
projetam as empresas na cadeia de valor global.

Internacionalizagéio

. - Acesso a programas de financiamento nacionais &
% * investigacdo cientifica, como por exemplo a FCT, e
#u, ® investigagdo aplicada, como por exemplo PRR e

* p -3 * Portugal 2030.
Acesso dfinanciamento - Participag@o em consoércios europeus no dmbito do
competitivo programa de financiamento Horizon Europe e IPCE|,

estimulam a investigagdo aplicada e a transferéncia
de tecnologia.

- Aposta em projetos de baixo consumo energético
i"?"? (Green Chip) e design eficiente, alinhados com a

Z)
-
5§83
Sustentabilidade
tecnologica

dupla transicdo verde e digital.

A

8§87
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&
UaxY

Transferéncia de
conhecimento e impacto

educativo

- Atragdo de alunos do secunddrio e ensino superior
para o desenvolvimento de solugbes de elevada
complexidade tecnolégica e impacto na sociedade
(cientifica, empresarial e sociedade em gercl).

Segue-se uma sintese das principais recomendagdes recolhidas junto

da SiliconGate.

Tabela 4 — Recomendagébes estratégicas para o refor¢o da transferéncia de tecnologia, derivadas da
andlise do caso de estudo SiliconGate.

Recomendacoes

Objetivo

Sensibilizar e reforcar o
apoio a criagédo de spin-
offs com ligagdo a
academia

Incentivar o tecido
empresarial a explorar
abordagens centradas
em modelos de
licenciamento contratual
delP

Participar em feiras e
missoes internacionais

9 REPUBLICA
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- Sensibilizar a comunidade cientifica e
académica (docentes, estudantes,
investigadores) para a tematica da Transferéncia
de Tecnologia e para as diferentes formas de
transferir os seus conhecimentos e resultados de
I&D para o mercado.

- Reforgar os incentivos de apoio ao
empreendedorismo, apoiando iniciativas de
criagdo se spin-off, startups, préprio-emprego,
etc.

- Sensibilizar a comunidade cientifica e
empresarial para as vantagens dos modelos de
licenciaomento;

- Apoiar as iniciativas de transferéncia de
tecnologia via licenciamento, oferecendo
segurancga juridica e suporte.

- Aumentar a visibilidade e o potencial de
integragdo em redes tecnolbgicas e cadeias de
abastecimento globais.
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- Promover o eco-design e a eficiéncia

Integrar critérios de energética como vantagem competitiva (design
sustentabilidade no

de baixo consumo, validagéo e métricas
design de novos produtos

objetivas).
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Fibersight — Inovagéo em Sensores Oticos e Transferéncia de

Tecnologia Aplicada

A Fibersight é uma start-up do CERN (European Organization for
Nuclear Research), dedicada ao desenvolvimento e comercializag@o de um
sensor de fibra 6tica distribuido, desenvolvido durante a carreira de
investigagcdo do seu fundador, Tiago Neves.

No alinhamento do percurso académico e profissional de Tiago Neves
(UA, EPFL, CERN) a Fibersight surgiu com o proposito de estabelecer a
transferéncia de tecnologia entre o CERN e o mercado, no dominio dos
sensores de fibra otica. A Fibersight pretende servir muiltiplos setores da
economiq, a partir de uma tecnologia de ponta e de um servigo orientado ao
cliente, o que posiciona a sua inovagdo tecnolégica como multi-setorial.
Atualmente, a empresa encontra-se sediada na incubadora Instituto Pedro
Nunes, em Coimbra, beneficiando de um ecossistema centrado no
empreendedorismo e inovagdo, assim como das infraestruturas e dos
servigos de incubagdo.

A tecnologia que a Fibersight explora deriva dos resultados de
investigacdo do doutoramento do fundador no CERN e envolve design de
sensores e processos de fabrico. Apesar de ndo ter sido gerado registo de P,
a empresa possui um acordo com o CERN que garante protegdo tecnoldgica
da solugdo e contrapartida de 20% sobre o Volume de Vendas acima de IM€.

A participagcdo em programas e prémios de inovagdo estimulam a
inovagdo sistemdtica e sustentdvel, impulsiona processos, prdaticas e
decisbes estratégicas para escalar ideias, produtos ou modelos de negdcios.

A colaboragdo inicial com o CERN e a ligagdo & EPFL demonstram uma
ligacdo estratégica a instituicbes internacionais de reputagdo global,
fomentando a credibilidade da tecnologia FiberTECH no mercado. Além disso,
a incubagdo no Instituto Pedro Nunes (IPN) garante apoio institucional e
potencia o empreendedorismo e a inovagdo, além de colocar a empresa na
rota de investidores como a Portugal Ventures, potenciando o apoio ao
crescimento da empresa.

- Financiado pela
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A andlise do caso foi complementada por uma entrevista a Tiago
Neves, fundador da Fibersight, permitindo aprofundar de forma direta os
mecanismos subjacentes ao processo de transferéncia de tecnologia. A partir
desta evidéncia, verifica-se que a Fibersight apresenta um percurso de
transferéncia de tecnologia fortemente ancorado na valorizagdo de
conhecimento cientifico desenvolvido em contexto internacional de
exceléncia. Este percurso evidencia uma légica de transferéncia orientada
pela aplicagdo pratica e escalabilidade da tecnologia, resultante da
identificacdo do potencial de aplicagdo, em mudultiplos setores, de uma
tecnologia desenvolvida no CERN no dmbito do doutoramento do fundador,
nomeadamente na medi¢do distribuida de temperatura e humidade através
de fibra otica. A transferéncia de tecnologia foi viabilizada pelo apoio direto
do CERN, através de um fundo dedicado & valorizagdo de resultados
cientificos, permitindo transformar um protétipo laboratorial numa solugéo
aplicvel em contexto real.

Foi igualmente evidenciado que a auséncia de um modelo tradicional
de propriedade intelectual, decorrente da natureza publica da investigacdo,
conduziu & adogdo de um modelo contratual flexivel com o CERN, baseado
em royalties apenas a partir de determinados niveis de faturagdo, permitindo
reduzir barreiras a entrada no mercado e manter uma relagdo estratégica
com a instituigdo de origem.

Adicionalmente, o entrevistado destacou o desafio estrutural relevante
no contexto nacional, nomeadamente a inexisténcia de financiamento em
fases muito iniciais (pre-pre-seed), a dificuldade de acesso a talento
qualificado e a elevada burocracia associada & gestdo de propriedade
intelectual e financiamento publico. A superagdo destes desafios assentou
numa combinacdo de investimento proprio, desenvolvimento de pilotos com
clientes e acesso posterior a financiamento institucional, permitindo validar a
tecnologia em contexto real e iniciar a sua comercializagdo.
Foi ainda salientado que a validagdo da tecnologia em ambientes de elevada
exigéncia técnica, como o CERN, constituiu um fator critico de credibilidade e
diferenciagdo no mercado, facilitando a atracdo de clientes internacionais.
Neste contexto, o caso da Fibersight evidencia a importéncia da articulagdo
entre ciéncia de exceléncia, modelos flexiveis de gestdo de propriedade
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intelectual, acesso a infraestruturas avancadas e mecanismos de
financiomento adequados as fases iniciais, como elementos estruturantes

para o sucesso da transferéncia de tecnologia em dreas deep-tech.

De seguida apresenta-se uma sintese das principais boas praticas
identificadas e recomendagdes da FiberSight.

Tabela 5 -Boas praticas de transferéncias de tecnologia identificadas no caso de estudo da Fibersight,
com base na andlise documental e na evidéncia recolhida em entrevista.

Boas praticas

Acesso a infraestruturas e equipamentos
cientificos

Rlana de Recuperoagas
& Rasilibneis

Descrigdo
- A Validagdo e Testes da tecnologia
em instituicdes de referéncia
internacional, auxilia na projecdo da
sua visibilidade, notoriedade e
reputagdo global.

- Acesso a infraestruturas de ponta,
fundamentais para o
desenvolvimento e teste de solugées
inovadoras.

- Cooperacdo com instituicdes de
reputa¢gdo mundial, para o
desenvolvimento da solugdo a partir
de equipamento de Ultima geragdo
e condig¢ées Unicas e diferenciadas,
com impacto na qualidade e
fiabilidade da solucéo.

- Acesso a infraestruturas e servigos
de suporte, em contexto de
incubagdo tecnoldgica (networking,
captacdo de investimento privado,
etc.)

- Financiado pela
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Boas praticas

0

T

Acesso a financiamento competitivo

r'd

Producéio e Disseminagdo Cientifica

@B

Parcerias estratégicas

]

®
&

Flexibilidade contratual

bt

Capacitacgéo de investigadores-
empreendedores

Rlana de Recuperoagas
& Rasilibneis
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Descrigéo
- Acesso a financiamento
competitivo nacional e europeu para
o desenvolvimento de protdtipos e
para a escalabilidade da solugdo.

- Acesso a financiamento
competitivo para o refor¢go da
equipa de I&D.

- Promocdo da participagdo em
conferéncias e publicagdo de
resultados cientificos, assegurando
uma gestdo estratégica da
divulgag¢do de conhecimento, de
forma a nGo comprometer a
protecdo da propriedade intelectual
e o potencial de valorizagdo
econdmica.

- Colaboragdo com empresas do
setor e centros de investigacdo,
criando sinergias para inovagdo
aplicada.

- Definigdo de contratos de Pl e
acordos comerciais que permitem
uma adaptagdo répida ao mercado.

- As instituigbes de ensino e centros
de investigacdo devem investir na
formagdo de investigadores com
competéncias empreendedoras,
capazes de transformar
conhecimento cientifico em
solugcdes comerciais.

Financiado pela
Unido Europeia
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Segue-se uma sintese das principais recomendacdes recolhidas junto
da Fibersight.

Tabela 6 -Recomendagoes estratégicas para o reforgo da transferéncia de tecnologia, derivadas a andlise
do caso de estudo da Fibersight.

Recomendagdes Objetivo ‘
Sensibilizar e capacitaros | - Dotar os investigadores de conhecimentos no
investigadores no dominio = dominio da Pl e de capacidade de negociagdo
da Protegéo da Pl sobre as suas invengdes efou inovacées.
Promover uma maior - Flexibilizar e desburocratizar os processos de
autonomia das protecd@o da PI, criando um ambiente de maior
Universidades e outros confianga e celeridade no apoio a
centros de conhecimento investigadores/ inventores.

no apoio d Pl dos

resultados de 1&D

intramuros

Disponibilizar fundos pré- - Reservar fundos pré-seed para financiar as
seed nas Universidades e fases iniciais de aceleragdo de tecnologias e
centros de conhecimento e = constituicdo de start-ups de base tecnolégica /

tecnologia deeptech.

Disponibilizar Modelos de - Conhecer os diferentes mecanismos de
Propriedade Intelectual protecdo da Pl existentes e selecionar aquele que
flexiveis possa constituir a melhor relagdo custo-beneficio

e agilidade no processo, sem comprometer a
comercializagéo.
Participar em iniciativas - Intensificar a colaboragéo entre a academia,
de Inovacéio Aberta empresas e centros de investigagdo para
identificar problemas/desafios a resolver via
invengdo/inovagéo, para promover novas
oportunidade de PI.

Disponibilizar medidasde | - Criar politicas publicas que incentivem o
apoio a investigadores- regresso e a retengdo de investigadores-
emigrantes, para empreendedores no pais.

regressar a Portugal e dar
continuidade das suas
linhasdel&Dea
valorizagéo econémica
dos respetivos resultados

e Financiado pela
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Veniam - Conectividade Inteligente e Internacionalizagéo

Tecnolégica

A Veniam foi uma spin-off da Universidade do Porto (U. Porto), criada
em 2012 por Jodo Barros, professor da Faculdade de Engenharia da U. Porto
(FEUP), e Susana Sargento, docente da Universidade de Aveiro. A empresa foi
incubada no Parque de Ciéncia e Tecnologia da U. Porto (UPTEC) e
desenvolveu uma tecnologia inovadora para transformar veiculos em pontos
de acesso Wi-Fi modveis, criando uma rede de conectividade urbana
conhecida como ‘Internet of Moving Things".

O primeiro projeto na cidade do Porto foi um verdadeiro laboratério
urbano, onde centenas de autocarros e tdxis foram equipados com
tecnologia de conectividade para melhorar a comunicagdo entre veiculos e
infraestruturas. Este piloto em larga escala foi essencial para validar as
solugcdes tecnoldgicas da Veniom e também para demonstrar o valor da
conectividade urbana como um ativo crucial para as smart cities do futuro.

A Veniom tem seguido uma estratégia de transferéncia de
conhecimento aplicada, convertendo resultados académicos em solugdes
comerciais escaldveis. Além disso, a empresa destacou-se pela sua
internacionalizagdo nos EUA, ao estabelecer escritérios no Silicon Valley e
parcerias internacionais que aumentaram a sua visibilidaode no mercado
global. A participagcdo em projetos colaborativos de I&D europeus foi
constante, permitindo-lhe ndo sé expandir a sua rede de inovagdo, mas
também garantir financiomento de alto valor para a expansdo e
desenvolvimento de novas tecnologias.

Em 2020, a Veniam foi adquirida pela Nexar, uma empresa israelita de
tecnologia de cdmaras de veiculos e inteligéncia artificial para seguranca
rodovidria. Esta aquisicdo representou um passo estratégico para a Veniam,
pois permitiu integrar as suas solugdes de conectividade na plataforma da
Nexar, expandindo ainda mais o alcance e a aplicabilidade das suas
tecnologias em mobilidade inteligente e cidades conectadas. A cultura de
inovacdo na Veniom também se refletiu na sua equipa multidisciplinar,
composta por investigadores e profissionais do setor, trabalhando de forma
colaborativa e orientada para resultados. Este modelo de colaboragdo
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permitiu & empresa ajustar rapidamente as suas solugdes ds necessidades
reais do mercado.

A andlise do caso de estudo foi complementada por uma entrevista a
Susana Sargento, cofundadora da Veniam, permitindo aprofundar de forma
direta os mecanismos associados ao processo de transferéncia de
tecnologia. A partir desta evidéncia, verifica-se que a Veniam apresenta um
percurso de transferéncia de tecnologia fortemente ancorado na
transformagdo de resultados de investigagdo em solugbes validadas em
contexto real. Este percurso evidencia uma légica de transferéncia orientada
pela experimentagcdo em ambiente real e pela adaptagdo continua ao
mercado, tendo origem num projeto de investigagcdo em redes veiculares
iniciado em 2009, no qual foi demonstrada a viabilidade de comunicagdo
entre veiculos em larga escala. A identificagdo do potencial diferenciador
desta tecnologia, aliada d necessidade de tornar a solu¢gdo economicamente
vidvel, conduziu & criagdo da empresa em 2012, suportada desde o inicio por
financiamento de Business Angels e pela mobilizagdo de recursos humanos
altamente qualificados provenientes do meio académico.

Foi igualmente evidenciado pela entrevistada que a validagéo da
tecnologia em ambiente real, através da implementacdo de uma rede com
cerca de 500 veiculos na cidade do Porto, constituiu um marco critico no
processo de transferéncia de tecnologia, permitindo demonstrar o
funcionamento da solugcdo e a sua aplicabilidade junto de potenciais clientes
e investidores. Esta abordagem foi determinante para ganhar tragdo no
mercado e consolidar a credibilidade da empresa.

Ao nivel organizacional e estratégico, destacou-se a importéncia da
constituicdo de uma equipa complementar, integrando perfis tecnologicos e
de negébcio, bem como a definicdo antecipada de acordos de propriedade
intelectual entre as instituicées envolvidas, permitindo reduzir conflitos e
assegurar uma transferéncia de tecnologia estruturada. Adicionalmente, a
participago em programas de aceleragcdo e concursos internacionais
contribuiu para aumentar a visibilidade e notoriedade da empresa numa fase
inicial em que o ecossistema empreendedor ainda era incipiente em Portugal.

Foram ainda identificados desafios relevantes, nomeadamente o facto
de a tecnologia ter surgido antes da maturidade do mercado, dificultando a
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sua adogdo inicial e exigindo uma adaptagdo continua do modelo de
negdcio, incluindo a exploragdo de aplicagdes alternativas, como solugdes de
infotainment e gestdo de mobilidade. Este fator evidencia a relevancia do
alinhamento entre maturidade tecnoldgica e prontiddo do mercado,
reforcando a necessidade de flexibilidade estratégica em contextos de
inovacdo deep-tech. Neste contexto, o caso da Veniam evidencia a
importdncia do timing tecnoldgico, da validagdo em contexto real e da
capacidade de adaptagdo ao mercado como fatores criticos para a
transferéncia de tecnologia. Este percurso culminou na sua integragdo em
cadeias de valor globais, através da aquisi¢cdo pela Nexar.Com base na
andlise do caso e na informacgdo recolhida na entrevista, & possivel identificar
um conjunto de boas prdaticas que sustentam o processo de transferéncia de
tecnologia da Veniam.

Tabela 7 — Boas praticas de transferéncias de tecnologia identificadas no caso de estudo da Veniam, com
base na andlise documental e na evidéncia recolhida em entrevista.

Boas Praticas Descrigdo

- Aincubagdo de modelos de negdcio deep tech em
Q{E:IJE ambientes de forte intensidade empreendedora e
@ 4 inovadora, promove o acesso a infraestruturas e a
— servicos Unicos de suporte & atividade de I&D e
negoécio.
Incubagéo em
ecossistemas de
empreendedorismo e
inovagdo
en?u? - A demonstragdo da tecnologia em funcionamento
o-.__ r __.-o real/operacional, junto dos agentes quadrupla-
O ﬂ.l =0 hélice, permite sensibilizar e dar Vvisibilidade a&
°'r6"&"a1'° solugcdio, bem como potenciar a sua atratividade e
recetividade junto do mercado.
Demonstragéio das
tecnologias em ambiente - A demonstragdo permite validar o funcionamento
reul[operacional da tecnologia e o seu valor para o mercado.

- Entrada em ecossistemas tecnolégicos vibrantes,
como o Silicon Valley e participagdo em consércios
internacionais de 1&D, permitindo expandir a rede de
inovagdo e o desenvolvimento de novas
tecnologias.

MextGenerationEU
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Internacionalizagéio

)

LN

Acesso a Financiamento

&
Van)

Posicionamento da
Tecnologia no Mercado

- Utilizagdo de Business Angels e programas de
financiamento publico para garantir o crescimento
inicial.

- Adequar a proposta de valor da tecnologia em
funco das caracteristicas do mercado-alvo,
reposicionando-a sempre que necessdria para
otimizar o potencial de sucesso da iniciativa.

Segue-se uma sintese das principais recomendacdes recolhidas junto

da Veniam.

Tabela 8 - Recomendagdes estratégicas para o refor¢o da transferéncia de tecnologia, derivadas da

andlise do caso de estudo Veniam.

Recomendacéo

Dotar as Universidades e
Centros de Conhecimento de
autonomia nos processos de
protecéo da Pl

Estimular a Cultura de
Cofundacéo na sociedade

Disponibilizar Modelos de
Propriedade Intelectual
Flexiveis

Disponibilizar fundos Pré-
Seed nas Universidades

Acelerar os processos de
negociacgéo da Pl

Objetivo ‘
- Agilizar os processos de transferéncia de
tecnologia e reduzir a burocracia associada ao
cumprimento dos procedimentos de prote¢cdo da
Pl, que possam comprometer o time-to-market.

- Incentivar os individuos a incluir cofundadores
com perfil de negbcio nas equipas fundadoras,
permitindo complementar as competéncias de
gestdio estratégica com as competéncias de
desenvolvimento tecnolégico.

- Definir acordos de licenciamento mais flexiveis e
adaptdveis, de acordo com as necessidades do
mercado.

- Criar fundos especificos para apoiar a fase inicial
dos modelos de negbcio com génese em
universidades e centros de conhecimento.

- Simplificar os processos de negociagdo de
licenciaomento de PI, com prazos definidos e
framework acessivel a todas as partes
interessadas.

MextGenerationEU

e Financiado pela
PRR_ @ o, R

@ Rasilidneis



Agenda Microeletronica | 42

Micro. electronics”
for a better future

Planear diferentes - Definir diferentes cendrios de protegdo da Pl
estratégia de “Go-To- prévia & introdu¢céo da solucdo no mercado,
Market” optando por aquele que proporcione a melhor

relagéo custo/beneficio e flexibilidade de prazos.
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Vertical Compute

Vertical Compute é uma startup de tecnologia profunda (deeptech)
europeia focada no desenvolvimento de uma tecnologia de memoéria
verticalmente integrada. Fundada em 2024, a empresa tem como objetivo
resolver o gargalo de memdéria computacional e desbloquear todo o
potencial das aplicagées com uso intensivo de dados. A Vertical Compute é
assim uma empresa belga que atua no dominio da computagdo
neuromoérfica e no desenvolvimento de chiplets para dispositivos com
aplicagdo especifica na industria 4.0, satde digital e mobilidade inteligente.
O produto consiste em pequenos modulos de processamento que podem ser
combinados para criar processadores mais complexos, particularmente Gteis
em aplicagdes de inteligéncia artificial e edge computing.

A empresa apresenta uma forte orientacgéo internacional, colaborando
com universidades, centros de investigagcdo e empresas industriais, com
quem testa e valida as suas tecnologias. Cada escritério estd alinhado com
a cultura do ecossistema em que se insere: Leuven, Louvain-La-Neuve, Paris,
Grenoble e Nice. A participagdo em consércios europeus tem facilitado o
acesso a financiamento.

A gestdo da propriedade intelectual & um pilar central da estratégia da
empresa, cujas invengdes/inovacées seguem uma abordagem flexivel de
licenciomento, permitindo equilibrar a protecdo tecnolégica com
capacidade de adaptagdo rdpida as exigéncias do mercado. Em janeiro de
2025, a Vertical Compute estabelece uma parceria estratégica com a IMEC,
onde o seu fundador colaborou.

O crescimento da empresa assenta numa cultura de inovagdo forte,
com equipas multidisciplinares de engenheiros, investigadores e
especialistas do setor a colaborarem para desenvolver solugées eficientes,
personalizadas e tecnicamente robustas. A sustentabilidade também faz
parte do ADN da Vertical Compute, na medida em que estdo focados em criar
chips com baixo consumo energético, alinhados com os objetivos da dupla
transi¢do verde e digital.

A andlise do caso foi complementada por uma entrevista a Sébastien
Couet, permitindo aprofundar de forma direta os mecanismos associados ao
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processo de transferéncia de tecnologia. A partir desta evidéncia, verifica-se
que a Vertical Compute apresenta um percurso de transferéncia de
tecnologia fortemente estruturado em torno da gest@io estratégica da
propriedade intelectual e da preparagdo antecipada do modelo de negécio
para mercados deep tech altamente exigentes. Este percurso evidencia uma
l6gica de transferéncia orientada pela antecipagdo de constrangimentos
estruturais, nomeadamente ao nivel da propriedade intelectual e do
financiamento, sendo a origem da empresa resultado do desenvolvimento de
um novo conceito de meméria durante a atividade de investigagdo no IMEC.
Desde cedo foi reconhecida a necessidade de garantir um controlo efetivo
sobre a propriedade intelectual, como condi¢cdo critica para atrair
investimento e assegurar liberdade de exploragdo futura da tecnologia.

Neste contexto, a negociacdo do acordo de transferéncia de PI
constituiu um dos principais desafios do processo, tendo demorado mais de
um ano até assegurar condicdes de ownership e usabilidade consideradas
adequadas pelos investidores.

A Vertical Compute apresenta um percurso de transferéncia de
tecnologia fortemente estruturado em torno da gest@io estratégica da
propriedade intelectual e da preparagdo antecipada do modelo de negbcio
para mercados deep tech altamente exigentes. De acordo com a informagdo
recolhida na entrevista, a origem da empresa resulta do desenvolvimento de
um novo conceito de meméria durante a atividade de investigagdo no IMEC,
tendo sido desde cedo reconhecida a necessidade de garantir um controlo
efetivo sobre a propriedade intelectual, como condi¢do critica para atrair
investimento e assegurar liberdade de exploragcdo futura da tecnologia. Neste
contexto, a negociagdo do acordo de transferéncia de Pl constituiu um dos
principais desafios do processo, tendo demorado mais de um ano até
assegurar condicdes de ownership e usabilidade consideradas adequadas
pelos investidores.

Foi igualmente evidenciado que a preparacdo do spin-off ocorreu
ainda em fase de incubagdo interna no IMEC, com apoio do fundo de venture
capital associado (IMECxpand), permitindo estruturar o plano de
desenvolvimento tecnoldgico, identificar necessidades de financiamento e
calibrar o perfil da empresa para um setor caracterizado por elevados custos
de entrada e ciclos longos de maturagdo. Adicionalmente, a empresa adotou
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uma abordagem de desenvolvimento tecnolégico baseada na
subcontratacdo de capacidades criticas, nomeadamente ao IMEC, para a
fabricagdo de protétipos, permitindo reduzir investimento inicial e acelerar a
validagdo da tecnologia.

Ao nivel organizacional, destacou-se a importdncia da constituicdo de
uma equipa fundadora complementar, combinando competéncias técnicas
avangadas com experiéncia em fundraising e relacionamento com
investidores, sendo este fator determinante para acelerar o processo de
captagdo de financiamento e garantir credibilidade junto do mercado. Foi
ainda salientado que a decisGo de apenas formalizar a empresa apods
assegurar condicdes minimas de financiamento permitiu refor¢ar o foco
estratégico e evitar periodos prolongados de estagnagédo.

Neste contexto, o caso da Vertical Compute evidencia a importdncia
da negociagcdo eficiente de propriedade intelectual, da preparacdo
estruturada do modelo de negdcio em fases iniciais, da complementaridade
das equipas fundadoras e do acesso a mecanismos de financiamento early-
stage como fatores criticos para a transferéncia de tecnologia em setores
deep tech, onde os requisitos de capital, tempo e risco sdo particularmente
elevados.

Os elementos identificados na entrevista, nomeadamente a
negociacdo da propriedade intelectual, o acesso a financiamento early-
stage via IMEC xpand, a subcontratagdo de desenvolvimento tecnoldgico e a
constituicdo de uma equipa fundadora complementar, refletem-se
diretamente nas boas praticas apresentadas de seguida.

Tabela 9 - Boas prdticas de transferéncias de tecnologia identificadas no caso de estudo da Vertical
Compute, com base na andlise documental e na evidéncia recolhida em entrevista.

Boas praticas Descrigdo ‘
- Negociar direitos completos sobre as patentes e
garantir a liberdade para aplicar as inovagdes no
mercado, em resposta ds suas necessidades.

i

Autonomia e liberdade
dousodaPIl

e Financiado pela
PRR_ @ o, R

MextGenerationEU
@ Rasilidncia



Agenda Microeletronica | 46

Micro. electronics”
for a better future

Boas praticas
e
S

—

Presencaem
ecossistemas de
empreendedorismo deep
tech

0

T

Acesso d Financiamento

%
O

Subcontratacdio
estratégica de
componentes do

desenvolvimento

&
UaxY

Posicionamento da
tecnologia e da empresa
no mercado

(@)

T

) PRR

Rlana de Recuperoagas
& Rasilibneis

Descrigdo
- A presenca em ecossistemas de forte intensidade
empreendedora e inovadora (deep tech), promove o
acesso a infraestruturas e a servigos Unicos de suporte
a atividade de 1&D e negodcio.

- Participar em programas de apoio ao
empreendedorismo e inovagdo, naciondis e
internacionais, assegurando o financiamento
necessdrio para o desenvolvimento da tecnologia e a
sua transferéncia para o mercado.

- Aproveitar as capacidades da propria empresa e de
parceiros para o desenvolvimento tecnolbgico
conjunto. Este modelo permite diluir custos de
desenvolvimento e promover uma dedicagdo de
esforcos na I1&D e em tarefas de maior valor
acrescentado para a empresa, enquanto promove
uma gestdo eficiente dos recursos.

- Definir o posicionamento e a proposta de valor da
solugdo tecnolégica de acordo com o mercado-alvo.

- InclusGo de cofundadores com experiéncia em
captac¢do de investimento para garantir a viabilidade
financeira do projeto.
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Boas praticas Descrigdo

Cofundadores com
experiéncia em funding

Segue-se uma sintese das principais recomendagdes recolhidas junto

da Vertical Compute.

Tabela 10 - Recomendacgdes estratégicas para o reforgo da transferéncia de tecnologia, derivadas da
andlise do caso de estudo da Vertical Compute.

Recomendacéo
Acelerar negociagoes de Pl

Disponibilizar Modelos de
Propriedade Intelectual flexiveis

Promover uma maior
autonomia das Universidades e
outros centros de conhecimento
no apoio a PI dos resultados de
1&D intramuros

Incentivar a criagéo de equipas
multidisciplinares e
complementares

Aceder a fundos pré-seed junto
de Universidades e centros de
conhecimento e tecnologia

Rlana de Recuperoagas
& Rasilibneis

Objetivo

- Estabelecer prazos e processos simplificados

para a transferéncia
licenciamento de PI.

de tecnologia e

- Criar frameworks que permitam uma

avaliagdo mais  4gil

das tecnologias

desenvolvidas em fungdo dos requisitos
exigidos nos processos de protecdo da Pl.
- Fornecer apoio juridico, consultoria legal e de

negbécios para acelerar

O processo de

transferéncia de tecnologia para o mercado.

- Criagdo de equipas multidisciplinares e
complementares para o desenvolvimento da

tecnologia e do negbcio

- Apoiar startups e spin-offs na fase de

validagdo e adaptagdo de

mercado, para criar

condicoes de arranque e entrada no mercado.
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TECHIiFAB

A TECHIFAB é uma empresa alemd dedicada ao desenvolvimento de
memristores e solugées de computacgdo eficiente para IA e Edge Computing.
A sua tecnologia permite criar sistemas de processamento altamente
eficientes, com redugdo de consumo energético, voltados para aplicagdes
industriais, centros de dados e dispositivos inteligentes, contribuindo para a
autonomia tecnoldgica europeia no dominio dos semicondutores deep tech.

Os fundadores da TECIlFAB s@o a Dra. Heidemarie Kruger e Stephan
Krager, investigadores com experiéncia em semicondutores, memristores e
sistemas de computagdo de alto desempenho, provenientes de instituicdes
académicas e centros de investigacdo de referéncia na Alemanhag, e
especificamente na Saxonia.

A TECHIFAB foca-se na descoberta pioneira de materiais de eleigdo
para memristores, integrando todas as fases do desenvolvimento do produto,
desde o design até ao protdtipo funcional. A empresa aposta na criagdo de
solugdes diferenciadas que respondam a necessidades de eficiéncia
energética e performance computacional no contexto da IA.

A gestdo da inovagdo na TECHIFAB envolve a construgdo de um
portefdlio robusto de propriedade intelectual, combinada com uma equipa
de engenharia em crescimento. O roadmap de investigagdo e
desenvolvimento é estruturado para alinhar descobertas cientificas com
aplicagées praticas, garantindo a criagdo de demonstradores e provas de
conceito que possam ser transferidos para o mercado.

A empresa integra o ecossistema Silicon Saxony, beneficiando de
parcerias estratégicas com universidades, centros de I&D e empresas de
semicondutores. Esta integragdo permite & TECHIFAB aceder a financiamento
publico e privado, incubacdo tecnolégica, e colaborar em projetos
internacionais que validam a sua tecnologia em contextos industriais.

A TECHIFAB possui 13 patentes internacionais relacionadas com
memristores e solugées de computacdo eficiente, assegurando a protecdo
das suas inovagdes e o posicionamento competitivo no mercado europeu de
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deeptech. A TECHIFAB tem contribuido para a autonomia tecnolégica
europeia, o avango em memristores e computagdo eficiente, e para o
posicionamento internacional da Alemanha em semicondutores avangados.
A empresa j& realizou as primeiras vendas, reforcando a sua presencga
industrial e tecnoldgica.

A andlise do caso foi complementada por uma entrevista a Heidemarie
Krager, cofundadora da TECHIFAB, permitindo aprofundar de forma direta os
mecanismos associados ao processo de transferéncia de tecnologia. A partir
desta evidéncia, verifica-se que a TECHIFAB apresenta um percurso de
transferéncia de tecnologia fortemente estruturado em torno da gestdo
estratégica da propriedade intelectual, da maturagdo progressiva da
tecnologia e do alinhamento com as especificidades do ecossistema deep
tech europeu. Este percurso evidencia uma légica de transferéncia orientada
pela consolidagdo prévia de ativos tecnoldgicos criticos, nomeadamente ao
nivel da propriedade intelectual, sendo a origem da empresa resultado de um
processo de investigagdo iniciado em 2007 no HZDR, culminando na
descoberta de uma nova plataforma de materiais para memristores,
considerada atualmente como potencial “material de eleicdo” no contexto
internacional.

A transferéncia de tecnologia foi viabilizada através da criagdo prévia
de uma plataforma de propriedade intelectual, sendo evidenciado que o
acesso a Pl gerada em contexto institucional constitui uma condi¢cdo critica
para a criagdo da startup, exigindo processos formais de negociagdo com o
instituto de origem. Neste contexto, a empresa adotou uma estratégia de
desenvolvimento integrada, néo se limitando ao material em si, mas
abrangendo o desenvolvimento de dispositivos, modos de operagcdo e
algoritmos, permitindo construir uma solugdo tecnolégica completa e
diferenciadora.

Foi igualmente salientado que, numa fase inicial, a prioridade
estratégica incidiu na consolidagdo de um portefdlio robusto de Pl antes do
estabelecimento de parcerias, assegurando uma posigdo competitiva
sustentavel. Ao nivel do financiamento, destacou-se a dependéncia de
mecanismos publicos de apoio @ inovagdo disruptiva, nomeadamente
através da SPRIN-D, evidenciando que, em setores deep tech, o risco elevado
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e os longos ciclos de desenvolvimento limitam a atuagdo de investidores
privados nas fases iniciais.

Adicionalmente, a validagdo da tecnologia tem sido realizada de forma
progressiva, através da comercializagdo de demonstradores e
desenvolvimento conjunto com parceiros industriais com vista & criagéo de
um produto minimo vidvel, num horizonte temporal de médio prazo.

A integracdo no ecossistema Silicon Saxony revelou-se igualmente
determinante, permitindo acesso a infraestruturas, parceiros e talento,
mantendo, no entanto, o controlo interno sobre o nucleo tecnolbgico critico.
Este fator evidencia a importéncia do equilibrio entre colaboragdo em
ecossistema e controlo interno da tecnologia, particularmente relevante em
contextos deep tech.

Neste contexto, o caso da TECHIFAB evidencia a importéncia da gestéo
antecipada da propriedade intelectual, do financiamento publico em fases
iniciais, da validagdo incremental da tecnologia e da insercdo em
ecossistemas especializados como fatores estruturantes para o sucesso da
transferéncia de tecnologia em dominios deep tech, refletindo-se
diretamente nas boas praticas apresentadas.

De seguida apresenta-se uma sintese das principais boas praticas
identificadas e recomendacdes da TECHIFAB.

Tabela 11 - Boas praticas de transferéncias de tecnologia identificadas no caso de estudo da TECHIFAB,
com base na andlise documental e na evidéncia recolhida em entrevista.

Boas prdticas Descricdo ‘

- Garantir o alinhamento dos desenvolvimentos
tecnologicos propostos com as principais politicas
nacionais e internacionais, facilitando o acesso a
redes de colaborac¢do internacional, financiamento e
contributo para os principais objetivos e metas

Alinhamento com as globais.

politicas nacionais e

internacionais
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Boas praticas Descrigdo
- Tirar partido dos conhecimentos adquiridos nos
centros de ensino, bem como as competéncias de |&D
para a criago de equipas empreendedoras com
fortes capacidades de investigar, desenvolver,

prototipar, demonstrar, testar e validar solugdes
Integragdo academia -

tecnologicas, acelerando a introdugéo no mercado.
indastria

- A construcdo de um portefdlio sélido de PI, reforca a
capacidade e orientagdo da empresa no dominio da
inovacgdo e eleva a sua competitividade e atratividade
junto de investidores e grandes players mundiais

inseridos na cadeia de valor da tecnologia.

"]

®
&

Portefolio de PI
Qn?ug - A definigdo de um roadmap de I&D conducente &
- geragao de novas e/ou melhoradas solugées, permite
ﬂ.l antecipar as necessidades futuras de protecdo da PI,
6"5"3 preporon.do a documentagdo necessdria enqgonto a
tecnologia se encontra em desenvolvimento,
contribuindo para assim para a aceleragdo da

A

5§83

Roadmap de 1&D entrada no mercado.
- A integragdo em ecossistemas vibrantes de
ﬁ T empreendedorismo, como o Silicon Saxony, posiciona

=

(\/:, a empresa e as suas tecnologias no centro das
== atengdes dos investidores e potenciais clientes.

Presengcaem
ecossistemade
empreendedorismo
deep tech.

Segue-se uma sintese das principais recomendacgoées recolhidas junto
da TECHIFAB.

Tabela 12 - Recomendagdes estratégicas para o refor¢o da transferéncia de tecnologia, derivadas da
andlise do caso de estudo da TechiFAB.

Recomendagdo Objetivo ‘
Promover uma cultura de - Estimular a geracdo de solugdes inovadoras
inovagdo orientadaaoavangono e com aplicabilidade pratica, facilitando a
estado da arte cientifico e resposta a problemas e a satisfagéo de
tecnologico necessidade de mercado.
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Criar equipas
desenvolvimento
multidisciplinares,

de

complementares e experientes

Desenhar um roadmap de 1&D
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- Criar equipas de I&D e comercializagéo
completas, reunindo colaboradores com
experiéncia em diferentes dimensdes do
negécio, permite acelerar a entrada no
mercado.

- Dotar a empresa da capacidade de
participar ativamente em todas as fases do
desenvolvimento do produto, desde o design
até ao protétipo funcional.

- Permite alinhar descobertas cientificas com
aplicagdes praticas, garantindo a criagdo de
demonstradores e provas de conceito que
possam ser transferidos para o mercado.
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5. Conclusées
O presente documento redne as principais boas praticas identificadas
junto das empresas entrevistadas no dmbito da elaboragdo dos casos de
estudo: SiliconGate, Fibersight, Veniam, Vertical Compute e TECHIFAB.

Foi conduzido um estudo preliminar de enquadramento e
contextualizagdo da temdatica da transferéncia de tecnologia no setor da
microeletronica em Portugal, que demonstrou que o pais se encontra em
franco crescimento, com capacidade de atrair investimento estrangeiro,
fomentar startups e impulsionar unicérnios deeptech. Paralelamente, o
sistema de ensino nacional tem contribuido significativamente para esta
dindmica, através da oferta de programas de e doutoramento em dreas
tecnolégicas criticas, como inteligéncia artificial e robética, reforgando o
ecossistema com talento altamente qualificado.

Em simultdneo, este documento aprofunda o conceito de
Transferéncia de Tecnologia (TT), identificando os principais intervenientes ao
longo do processo, desde a geracdo de conhecimento até a sua
concretizagdo no mercado, descrevendo as diferentes etapas deste ciclo de
vida. Entre os conceitos fundamentais, clarificam-se as nogdes de
Investigacdo & Desenvolvimento (I&D), as diferencas entre invencdo e
inovacgdo, e os mecanismos de protegdo da propriedade intelectual, incluindo
propriedade industrial, patentes, modelos de utilidade, design, marcas,
segredos comerciais (trade secrets), bem como direitos de autor e direitos
conexos. Sdo também abordados temas como licenciomento e
desenvolvimento de produto.

Para um melhor enquadramento das boas praticas e recomendagoes
no contexto nacional vivido em Portugal, este documento também adiciona
informacgdes relevantes sobre o enquadramento politico, econdémico e
regulamentar, essenciais para compreender o contexto em que as boas
praticas foram observadas. As recomendagodes recolhidas das empresas sdo,
assim, apresentadas de forma integrada com as secgdes anteriores,
facilitando a compreensdo e adogdo pelo tecido cientifico, tecnolégico e
empresarial.
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Como desenvolvimento futuro, as boas praticas e recomendagoes
aqui descritas ser@o sistematizadas num Plano Estratégico para a
Transferéncia de Tecnologia no setor da microeletronica e semicondutores.
Este plano terd como objetivo definir estratégias e agdes concretas que
promovam a implementac¢do eficaz de processos de TT, refletindo os boas
praticas e recomendacgdes extraidas dos casos de estudo e do presente
manual.
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