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Mensagem da Presidente

A Estratégia para os Semicondutores e a Microeletréonica da Regido Centro surgiu como
resposta aos desafios geopoliticos enfrentados pela industria de semicondutores,
identificados como prioridade pela Unido Europeia. Reconhecendo estes desafios e as
oportunidades associadas, a CCDR Centro I.P. iniciou um processo participativo para
organizar as competéncias existentes e potenciar o desenvolvimento do setor na Regiédo
Centro, alinhando-se com as politicas europeias.

O processo teve inicio em janeiro de 2024, com a constituicdo de um grupo de trabalho
integrado por representantes da CCDR Centro, da Inova-Ria Associacdo de Empresas para
uma Rede de Inovagdo em Aveiro e da TICE.PT - Polo das Tecnologias de Informagéo,
Comunicacao e Electrénica, responsaveis pela elaboracdo do documento estratégico.

Metodologicamente, foi apresentada uma proposta inicial de organizacdo do setor,
posteriormente submetida a analise e recolha de contributos de empresas e entidades do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN). Este processo contou com a
participacdo direta de mais de 40 pessoas, entre representantes de empresas e do SCTN,
e incluiu reunides realizadas em julho de 2024 para discutir os pressupostos estratégicos
com as empresas e entidades do setor.

As principais instituicdes do SCTN da Regiéo Centro, como a Universidade da Beira Interior,
a Universidade de Coimbra, a Universidade de Aveiro e os Institutos Politécnicos de Castelo
Branco, Leiria e Coimbra, participaram ativamente, apresentando sugestfes e propostas,
evidenciando o seu compromisso com o desenvolvimento regional.

O documento agora apresentado reflete uma intencdo clara de estruturagdo do setor,
constituindo uma base sélida para o seu desenvolvimento futuro. Contudo, reconhece-se a
necessidade de ajustar e harmonizar algumas propostas, garantindo uma estratégia robusta
e exequivel.

A CCDRC agradece profundamente o envolvimento e o compromisso de todas as entidades
participantes, sem o0s quais este trabalho néo teria sido possivel. Reafirma ainda o seu
compromisso em apoiar a implementacao desta estratégia, promovendo o crescimento e a
competitividade do setor na Regido Centro.

Isabel Damasceno

Presidente da Comissdo de Coordenacgédo e Desenvolvimento Regional do Centro, I. P.
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|. Notas Introdutorias

1. Sumario executivo

A estratégia para os semicondutores e microeletronica da Regido Centro tem como objetivo
consolidar a posi¢céo da regido como um polo de exceléncia no setor dos semicondutores e

microeletrénica, destacando as capacidades empresariais e cientificas ja existentes.
A abordagem esta centrada em trés pilares principais:

1. Fortalecer a posi¢cédo da Regido Centro: Afirmar a Regido como um ator relevante na
cadeia de valor nacional e europeia, alinhando-se com as prioridades do Regulamento
Europeu dos Circuitos Integrados ("EU Chips Act") e promovendo a colaboragdo com outras
regides e entidades estratégicas.

2. Organizar e estruturar o setor: ldentificar e dinamizar Hubs Tecnol6gicos Regionais para
facilitar a colaboracéo entre empresas, entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e o
setor publico. Os Hubs sdo projetados para acelerar a inovacdo, a valorizacdo do
conhecimento, a atratividade de pessoas para este setor e a adequacéo de competéncias.

3. Atrair financiamento e investimento: Alinhar atores relevantes em torno de um designio
estratégico € um fator essencial para a captacdo de recursos financeiros europeus e
nacionais, atraindo, em simultaneo, investidores privados e fomentando a criacdo de

startups na regiao.

A articulacdo com o Centro de Competéncias Nacional é fundamental, ndo s6 para garantir
alinhamento das acdes desta estratégia com o0s objetivos nacionais e europeus, como
também para promover o alinhamento e o envolvimento da industria com esses objetivos.
A Comissédo de Coordenacéao e Desenvolvimento Regional do Centro, I. P. (CCDR Centro
I. P.) desempenha um papel central enquanto entidade mobilizadora e facilitadora,

assegurando a interacdo entre agentes regionais, nacionais e internacionais.

Esta estratégia posiciona a Regido Centro como uma referéncia no setor, promovendo um
ecossistema que alia inovacao, sustentabilidade e crescimento econdémico, contribuindo

desta forma para a competitividade global e para a autonomia estratégica europeia.
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2. Preambulo

Os semicondutores estao no cerne de todos os dispositivos eletrénicos de grande consumo
e em infraestruturas criticas nos dominios da saude, energia, mobilidade, aerondutica,
defesa, espaco, comunicacbes, automacado e em praticamente todas as industrias. Sao o
suporte da digitalizacdo e, dessa forma, facilitam a transicdo para uma economia mais

sustentavel.

As crises que afetaram este setor, nomeadamente a rutura das cadeias de fornecimento
durante a COVID-19 e as tensdes geopoliticas que se mantém, despertaram a Europa para
a necessidade de diminuir a sua dependéncia de paises terceiros. No final de 2023 foi
aprovado o Regulamento dos Circuitos Integrados da Comissao Europeia (European Chips
Act), mobilizando um total de 43 mil milhdes de euros até 2030. Em janeiro de 2024, foi
publicada a Estratégia Nacional para os Semicondutores! (aprovada no dia 8 de janeiro de
2024 pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 12/2024) que, aliada a Agenda
Mobilizadora da Microeletronica, em execugdo, visa criar os fundamentos para a
dinamizagéo deste setor em Portugal, ligando a ciéncia a industria, maximizando sinergias
e potenciando a inovagéo, desenvolvimento e investigagdo nacionais, ndo esquecendo a

criacdo e captacdo de quadros qualificados (um dos principais fatores criticos de sucesso).

Em Portugal operam varias entidades que abrangem diferentes fases da cadeia de valor
dos semicondutores, incluindo o desenho de chips, a assemblagem, os testes e o
encapsulamento. A Unica fase onde nao existem entidades a operar em Portugal é na
impressao dos chips no silicio (as wafer foundries) que requer geralmente investimentos
superiores a uma dezena de mil milhdes de euros. Importa potenciar esta capacidade
instalada, assim como criar condi¢cdes para ampliar as suas areas de atuagdo e diminuir as

barreiras de entrada a novas startups e outras iniciativas neste setor.

A cadeia de valor deve ser vista de forma alargada, incluindo inddstrias que possam
beneficiar dos avancos introduzidos nos semicondutores, através da diminui¢céo dos custos,
da sua funcionalidade, da menor dependéncia externa, da maior eficiéncia energética ou
potenciando novas aplicacdes. Sdo também os tomadores de tecnologia que, ao
partilharem os seus caminhos evolutivos e objetivos de médio e longo prazo, podem
influenciar a investigacdo e o surgimento de semicondutores alinhados com aqueles

objetivos. Em particular, a cadeia de valor dos semicondutores esta ligada com uma outra

1 https://www.fct.pt/wp-content/uploads/2024/01/estrategia_nacional_semicondutores.pdf.
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na qual a Regido Centro possui entidades de referéncia nacional e internacional: a

microeletrénica.

E fundamental fortalecer a ligagdo entre os semicondutores e a microeletronica,
solidificando uma cadeia de valor alargada. E também com base no mapeamento de
diferentes valéncias, que poderdo existir incentivos a criacdo de novos negdcios a jusante,

nomeadamente no tratamento dos desperdicios produzidos e na reutilizacdo de materiais.

O European Chips Act preconiza a existéncia de um Centro de Competéncias em cada
estado-membro. Estes Centros funcionardo em rede, articulando as valéncias nacionais,
incluindo a industria, e dando acesso a infraestruturas transnacionais. De facto, o
desenvolvimento de conhecimento e a conexdo das diferentes areas do saber deve ser feita
de uma forma distribuida, reunindo o méximo de parcerias de valor e explorando o potencial

e as sinergias que cada interveniente pode oferecer.

A Estratégia Nacional para os Semicondutores deve assim ser suportada em agdes regionais
que contribuam para o enriquecimento desta rede de competéncias, alinhadas com a politica
nacional e procurando aliancas locais, nacionais e transnacionais. Na Regido Centro
considerou-se que estas ac¢des deveriam ser enquadradas num plano regional, coordenado

pela CCDR CENTRO I.P., numa ética de complementaridade e otimizagao de recursos.

Foi com este objetivo que se desenhou a Estratégia para os semicondutores e
microeletrénica da Regido Centro, alinhando os principais intervenientes da Regido Centro
para o setor, ambicionando a valorizacdo duma cadeia de valor alargada e materializando

acOes que contribuam para 0s objetivos regionais, nacionais e europeus.

3. Cadeia de Valor

Cada etapa da cadeia de valor da producdo de semicondutores envolve numerosas
interdependéncias e capacidades, exigindo conhecimentos especializados e extensa
investigacao, desenvolvimento e coordenacgédo. Esta cadeia de valor pode ser dividida nas

seguintes areas:

Desenho dos chips;

Fabricacdo, em que o desenho é transferido para bolachas (wafers) de silicio, envolvendo
processos de litografia, gravacao, dopagem e deposicédo de materiais;

Montagem, Teste e Encapsulamento;

Distribuicdo e vendas.
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Figura 1- Cadeia de valor da produgdo de semicondutores e 0s seus outputs
em cada fase - Fonte : CCDR CENTRO I.P.

Os chips individuais sdo posteriormente integrados por EMS (Electronic Manufacturing
Services) ou OEM (Original Equipment Manufacturer), em produtos eletrénicos, chegando
assim aos consumidores finais, em setores tdo distintos como a eletrénica de consumo,
conetividade (telecomunicacdes méveis e fixas), mobilidade (industria automaovel), robotica,
computacao, sensorizagcdo para casas e cidades inteligentes, energia, agricultura, floresta,

espaco (industrias espacial e aeronautica) ou saude.

O desenvolvimento de aplicagfes e equipamentos especificos para as diferentes etapas
(por exemplo, equipamentos e software de teste, tooling) esta igualmente presente e de
forma transversal. Dentro da cadeia de valor ha uma enorme interdependéncia das varias
etapas, bem como a interveng&o de outros setores externos, mas cruciais, Como sejam 0s
novos materiais, a computacao e a inteligéncia artificial, com a envolvéncia da investigagéo

fundamental e dos tomadores de tecnologia.
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Figura 2 - Cadeia de valor da producgédo de semicondutores e ligagédo
a outros setores - Fonte : CCDR CENTRO I.P.

Acrescentando as etapas de producdo de microeletronica, reparagéo / recondicionamento
de produtos e a reciclagem de materiais e componentes, obtemos a cadeia de valor
alargada. Em toda a cadeia, deve ser considerado o ecodesign, acompanhando o processo
de desenvolvimento de produto, desde a matéria-prima até ao descarte, promovendo uma
economia circular e prolongando o valor dos produtos.

Figura 3 - Cadeia de valor alargada de semicondutores e microeletronica - Fonte : CCDR CENTRO I.P.

A fileira da microeletronica e semicondutores em Portugal € caracterizada por um
ecossistema empresarial com valéncias no desenho de chips e no encapsulamento,

montagem e teste de dispositivos, duas &reas cruciais da cadeia de valor. Ao nivel da
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investigacao e desenvolvimento, Portugal possui um conjunto de centros de investigacéo,
laboratérios associados, universidades e laboratérios colaborativos, compostos por
instalacBes dedicadas, capacidade laboratorial e competéncias técnicas em areas
inovadoras. Estas entidades sdo também responsaveis pela formacdo nas areas
enumeradas, através de programas de ensino superior e de especializacdo, posteriormente
complementados por uma estreita ligacdo com o tecido empresarial, que promove formacao

mais focada e especializada.

4. Estratégias, instrumentos e redes suprarregionais

Face a complexidade da cadeia de valor da producao dos semicondutores, € fundamental
o alinhamento de estratégias e de acbes, potenciando dessa forma as capacidades
existentes nos varios paises e regides. A interligacao de regides, que fortaleca a capacidade
nacional e europeia, sera fundamental para superar os desafios que a Europa identificou. A
Unido Europeia dispde de um conjunto de instrumentos, tanto regulamentares como

financeiros, para ajudar a estruturar politicas e prioridades nos diversos estados membros.

O relatério de Mario Draghi, intitulado "O Futuro da Competitividade Europeia”, publicado
em setembro de 2024, explora varios desafios e oportunidades que a Unido Europeia
enfrenta, com especial destaque para os setores dos semicondutores e da microelectrénica.
E referido que a Europa, em vez de tentar competir diretamente com os gigantes globais na
producéo de chips avancados, deve concentrar-se em areas onde ja possui uma vantagem
competitiva. Estas incluem o design de chips, bem como a inovacdo em investigacéo e
desenvolvimento (I&D). O relatério destaca que, ao potenciar a sua capacidade em design
e ao investir estrategicamente em I&D, a Europa pode posicionar-se como lider em nichos
de alta tecnologia, promovendo a resiliéncia da sua cadeia de valor no sector tecnolégico.
Além disso, o relatério sublinha a importancia de politicas publicas que incentivem a
colaboracao entre os sectores publico e privado, bem como a criacdo de um ecossistema
robusto para startups e centros de inovacdo, fatores criticos para impulsionar a

competitividade europeia neste sector estratégico.
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4.1 Regulamento dos Circuitos Integrados - European Chips
Act

O European Chips Act mobiliza um total de 43 mil milhdes de euros de investimento até
2030, entre fundos da UE, financiamento publico dos Estados-Membros e investimento
privado. As atividades do Regulamento dos Circuitos Integrados estdo estruturalmente

organizadas em trés pilares de atuacao, nomeadamente:

e Pilar 1 - Dedicado a iniciativa «Chips for Europe», que apoia a criagdo de capacidades
tecnolégicas e a inovacdo em grande escala em toda a UE, a fim de permitir o
desenvolvimento e a implantagdo de tecnologias avancadas de semicondutores e
tecnologias quéanticas de proxima geragdo. Neste pilar sdo englobadas as seguintes

ferramentas e programas:

i) Rede de Centros de Competéncias Nacionais (um Centro por pais);

i) Plataforma de Design, oferecendo acesso facilitado as diferentes ferramentas de desenho
(EDA), bibliotecas de propriedade intelectual, ferramentas de estandardizagéo e outros
recursos, para entidades publicas e privadas;

i) Linhas Piloto com diferentes niveis de maturidade tecnolégica, mas tendencialmente com
vista a industrializacdo (lab-to-fab) a escala europeia através do teste, experimentacao,
prototipagem e validagdo de novos dispositivos eletrénicos. Foram identificadas, a partida,
trés linhas piloto a nivel europeu: novos materiais semicondutores, integracéo heterogénea
e encapsulamento avangado; tecnologias FD-SOI (Fully Depleted Silicon on Insulator) com
processos para além dos 10 nm e nos avancados para além dos 2 nm;

iv) Quantum, visando o desenvolvimento de capacidades de 1&D no desenvolvimento de chips
guénticos, bem como de algoritmos e software para estes chips e a sua interface com
tecnologias computacionais convencionais;

v) Chips Fund, mecanismo financeiro na forma de capitais proprios e empréstimos, para apoiar
o crescimento de startups, Pequenas e Médias Empresas;

vi) Objetivos originalmente definidos no programa Empresa Comum das Tecnologias Digitais
Essenciais (KDT JU), assegurando continuidade das atividades a luz da Agenda Estratégica
de Investigacéo & Inovagdo (ECS SRIA) definida pelos membros privados da Parceria Chips
Joint Undertaking (Chips JU).

e Pilar 2 - Visa criar um quadro para garantir a producéo de chips em solo europeu, visando
a atracdo de investimentos e o reforco das capacidades de producdo no fabrico de

semicondutores, no encapsulamento avancado assemblagem e teste de chips;
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Pilar 3 - Dedicado a criacdo de um mecanismo de coordenacdo e monitorizacdo entre 0s
Estados-Membros e a Comisséo no que respeita a resposta a situacdes de crise ou falta de

materiais, equipamento ou produtos criticos.

4.2 Estrategia Nacional para os Semicondutores

A Estratégia Nacional para os Semicondutores estabelece objetivos e eixos estratégicos
gue visam promover o crescimento do setor em Portugal, mobilizando e maximizando a
participacdo portuguesa no Regulamento dos Circuitos Integrados e em futuras iniciativas
nacionais e internacionais, potenciando novas oportunidades de cooperacao institucional,
industrial e de investigacéo, contribuindo também para o desenvolvimento de tecnologias

inovadoras e competitivas no mercado internacional.
A Estratégia Nacional para os Semicondutores identificou 0s seguintes objetivos:

Capacitar Portugal no setor da microeletronica e semicondutores, contribuindo para uma
maior autonomia estratégica da EU e beneficiando e impulsionando o sistema cientifico e

tecnoldgico nacional;

Criar um centro de competéncias que agregue a capacidade distribuida pelo pais, criando
uma interface de instituicbes de ensino, investigacdo, desenvolvimento e empresas,
utilizando esta rede para uma melhor definicdo da formacéo técnica e avangada nas areas

da microeletréonica e semicondutores;

Envolver a indUstria no processo de desenvolvimento estratégico, mobilizando os recursos

humanos e tecnoldgicos;
Identificar complementaridades e sinergias ao nivel nacional;

Potenciar o sistema cientifico e tecnolégico nacional, estabelecendo linhas estratégicas de

acdo em areas inovadoras.
Sao trés os Eixos de Intervencéo definidos na Estratégia Nacional dos Semicondutores:

Eixo 1 — Refor¢co da formacdo especializada e competéncias especificas na area da

microeletrénica e semicondutores.

Eixo 2 — Expansdo do ecossistema nacional de desenho de chips e encapsulamento

avancado.

Eixo 3 — Aumento da transferéncia tecnolégica em areas emergentes, com quatro Linhas
Piloto:
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a) Linha Piloto para Circuitos Fotdnicos Integrados (PICs) - Destina-se a enfrentar desafios
especificos, como interligacées OGticas para computacdo de nova geracdo e quantica,
monitorizacdo de infraestruturas civis e criticas, sensores fotbnicos para aplicacdes
industriais, imagiologia 6tica médica, detecdo ambiental para conducdo autébnoma, e
integracdo de tecnologias foténicas em eletrénica de consumo. Complementa a Agenda da
Microeletronica, para além de procurar alinhar-se com iniciativas europeias na area de
integracdo heterogénea, bem como com outras linhas piloto relacionadas a plataformas de
fabrico baseadas em novos materiais para o design de chips fotonicos, encapsulamento,

montagem e teste;

b) Linha Piloto para a cointegracdo de tecnologias emergentes - Sera dedicada a cointegracao
de componentes nas areas de fotonica, spintronica, memristores, materiais 2D, MEMS

(Microelectromechanical Systems) e outras funcionalidades e materiais ndo convencionais;

c¢) Linha Piloto para Eletrénica Flexivel e Sustentavel — Tem em vista a utilizacdo de materiais
ambientalmente sustentaveis, abundantes, reciclaveis e nao téxicos, explorando processos

e tecnologias a nanoescala, compativeis com baixo consumo de energia.

d) Linha Piloto para Fabricacdo de Sensores em Larga Escala. Tendo em conta o objetivo de
dar resposta a crescente procura por parte da industria, € fundamental a existéncia de
infraestruturas de producéo de sensores avancados em larga escala, fiavel e eficiente, com

integracdo de técnicas de fabrico inovadoras.

4.3 Agenda da Microeletrénica

A Agenda da Microeletrdnica foi criada no ambito das agendas mobilizadoras do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR) e procura reforcar a capacidade produtiva e de inovacao
da industria nacional de semicondutores e microeletrénica, dando um importante contributo
para a estratégia nacional. E um projeto financiado pelo PRR no valor de 30 milhdes de
euros e envolve 17 entidades nacionais, sendo um exemplo da cooperagéo nacional inter-

regional necessaria para potenciar as sinergias.

As tecnologias da microeletronica tendem para o limite fisico de miniaturizacéo,
contrariando a Lei de Moore. Para dar resposta a este desafio, a ciéncia e a tecnologia tém
evoluido para um modelo de fabricagdo de microchips que integram dispositivos baseados
em luz, apesar da inexisténcia de infraestruturas para realizar testes para sua integracéo e

fabricacéo.
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Esta agenda tem como objetivo reforcar a capacidade produtiva e a competitividade na area
da microeletrénica, ao nivel do encapsulamento avancado, industrializacdo de produtos
baseados em circuitos 6ticos integrados, novas redes de acesso de alto débito e tecnologias

para a indastria 4.0.

4.4 Rede European Semiconductors Regions Alliance - ESRA

A ESRA é uma alianca formada por regiées europeias com o objetivo de promover o
crescimento e a competitividade da industria de semicondutores na Europa, através da
partilha de conhecimentos e melhores praticas. A ESRA pretende fortalecer o ecossistema
de semicondutores na Unido Europeia, garantir a resiliéncia das cadeias de abastecimento
e reduzir as dependéncias externas, especialmente em relagdo a matérias-primas criticas.

Os membros da ESRA partilham os objetivos estratégicos do EU Chips Act.

4.5 Projeto Importante de Interesse Comum Europeu para a
Microeletrénica e Tecnologias de Comunicacgéao - IPCEI
ME/CT

Os Projetos Importante de Interesse Comum Europeu (IPCEI) s&o instrumentos da
Estratégia Industrial da Unido Europeia que reinem conhecimento especializado, recursos
financeiros e atores econémicos de toda a Unido Europeia. Os IPCEI sdo consorcios
europeus, financiados pelos orcamentos de cada estado membro participante, em larga
escala, focados em cadeias de valor que incluem projetos dedicados a Investigacdo e

Desenvolvimento e & Primeira Implantacao Industrial.

O Importante Projeto de Interesse Comum Europeu em Microeletronica e Tecnologias de
Comunicacédo (IPCEI ME/CT) que se segue ao Importante Projeto de Interesse Comum
Europeu em Microeletronica (IPCEI/ME), € uma iniciativa que envolve catorze estados-
membros (Austria, Chéquia, Finlandia, Franca, Alemanha, Grécia, Irlanda, Itélia, Malta,
Paises Baixos, Polonia, Roménia, Eslovaquia e Espanha) na &rea da microeletronica e
tecnologias de comunicacao através de toda a cadeia de valor, dos materiais e ferramentas,

até ao desenho de chips e processos de fabrico.

Espera-se que os projetos abrangidos contribuam para avangos tecnolégicos em muitos

setores, incluindo comunicagdes (5G e 6G), conducdo autébnoma, inteligéncia artificial e
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computacao quantica. Suportarao também empresas ativas na geracdo de energia, ha sua

distribuicéo e na sua transi¢céo verde.

4.6 Outros instrumentos

Do ponto de vista dos instrumentos nacionais disponiveis no quadro do Portugal 2030,
destacam-se, além dos Programas Regionais, instrumentos disponiveis em dois Programas

Tematicos: o Pessoas 2030 e o Compete 2030.

O Pessoas 2030 podera ter um relevo na criacdo de competéncias nos niveis IV e V, tendo
em especial atencdo a revisao do Catalogo Nacional de Profissoes.

A este programa associam-se também os Centros Tecnoldgicos Especializados,
recentemente criados, ainda com fundos provenientes do PRR e que, beneficiando de
articulagcéo estreita com a industria, poderdo ainda adequar a sua oferta as necessidades
da cadeia de valor alargada dos semicondutores e microeletronica. Podera, ainda,
considerar-se a criacdo de um Centro de Formacao de Gestdo Participada especifico com

o Instituto de Emprego e Formacéo Profissional.

No dominio do Compete 2030, o Sistema de Incentivos a Investigagcdo e Desenvolvimento,
na modalidade Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo Empresarial, podera reforcar a
aposta na investigagdo em diversas areas, com a lideranga de empresas consolidadas ou

startups promissoras.

Na componente de internacionaliza¢éo, ha varios instrumentos que podem ser articulados.
O Sistema de Apoio a AgBes Coletivas de Internacionalizagdo € adequado para o contexto
das associacdes, assim como o Sistema de Incentivos a Qualificagéo, a Inovagéo produtiva
e a Internacionalizacdo, nomeadamente na modalidade de projetos conjuntos, sob a

lideranca de associacdes empresariais.

A nivel nacional, acrescem os mecanismos de atracdo de investimento direto estrangeiro
existentes e a articulacdo com os diferentes sistemas de incentivos fiscais ao investimento

em vigor.

Considerando instrumentos internacionais, o Mobile and wireless communications Enablers
for Twenty-twenty Information Society (METIS) foi um projeto iniciado em 2019, financiado
pelo programa Erasmus+, com objetivo de superar a falta de recursos humanos com

competéncias em microeletrénica. Este projeto identificou as competéncias chave
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necessarias para o setor, juntando-lhe as relacionadas com Industria 4.0, Inteligéncia
Artificial e Ciberseguranca e também estabeleceu um Observatério Europeu de
Competéncias em Microelectrénica & Conselho de Competéncias, envolvendo 150
interessados, incluindo entidades da Regido Centro. Com o propésito de dar continuidade
aos resultados do projeto METIS, em particular aos cursos desenvolvidos e o material de

formacao, foi estruturada a European Chips Skills Alliance.

O programa Erasmus+ foca-se em programas de formacado avancada, em cooperagdo com
parceiros internacionais, beneficiando da parceria EU Chips Skills Alliance. Ainda no
dominio das qualificagbes, o European Institute of Technology disponibiliza diversos
mecanismos de apoio a formacgéo avancada em Universidades ou Politécnicos dos Estados

Membros e, também, no apoio ao empreendedorismo.

Finalmente, é relevante alinhar a rede de infraestruturas nos diferentes Estados através do
estabelecimento de um European Digital Infrastructure Consortium (EDIC), sendo para o
efeito necessario o compromisso dos governos dos Estados-Membros.

5. O contexto da Regiao Centro no setor dos semicondutores e
da microelectronica

Na Regido Centro ha diversas competéncias e industrias tomadoras de tecnologia de
semicondutores, como sejam a indUstria automovel (Horse S.A., em Aveiro e Stellantis S.A.,
em Mangualde), a computacdo de alto desempenho, a inteligéncia artificial e sadde, em
Coimbra ou a arquitetura e software de cédigo aberto (RISC-V) para processadores no
Fundédo. Neste dominio, a Regido conta com as Universidades de Aveiro, Beira Interior e
Coimbra, Instituto de Telecomunicages, Instituto Pedro Nunes e os Institutos Politécnicos
de Castelo Branco, Coimbra, Guarda, Leiria, Tomar e Viseu, para além de multiplos Centros
de Tecnologia e de Inovag¢do com valéncias e competéncias relevantes para a industria dos

semicondutores: fisica, quimica, materiais, eletrénica, etc.

by

E importante considerar os setores complementares & inddstria dos semicondutores e
microeletronica, com impacto nos tomadores destas tecnologias: software, materiais,

equipamentos, computacgéo de alto desempenho, reciclagem, etc.
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5.1 As empresas

Tendo como referéncia as entidades identificadas na Estratégia Nacional

dos

Semicondutores, na Regido Centro localiza-se a empresa Nanopower Lda., que atua no

desenho de chips no modo fabless e a PicAdvanced S.A., dedicada ao desenho e

encapsulamento de circuitos integrados foténicos. O trabalho de proximidade permitiu

identificar outras empresas a operar neste dominio, nomeadamente a Falkata Semi Lda, e

também a Twevo Lda., e a Altice Labs S.A., que fazem desenho de circuitos integrados em

FPGA (field programmable gate array) e também a Obducat Lda., (solu¢des de litografia)

em fase de instalacao.
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Figura 4 - Empresas em territorio nacional na cadeia de valor da produgéo
de semicondutores - Fonte : CCDR CENTRO I.P.

Considerando a cadeia de valor alargada, a Regido Centro tem um conjunto de empresas

a operar no dominio da microeletronica. A figura seguinte identifica as empresas

referenciadas nas apresentacées publicas da Estratégia Nacional dos Semicondutores.
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Figura 5 - Empresas em territorio nacional na area da Microeletronica - referenciadas nas apresentagées
publicas da Estratégia Nacional dos Semicondutores - Fonte : CCDR CENTRO I.P.

Esta atualmente em curso um trabalho de mapeamento e classificagdo das entidades nao
referenciadas na Estratégia Nacional de Semicondutores. Esta iniciativa esta enquadrada
na agenda da Microeletrénica, sendo da responsabilidade da Associacdo de Empresas para
uma Rede de Inovagdo em Aveiro (Inova-Ria), em parceria com o Parque de Ciéncia e
Inovacao SA. O Observatério da Microeletrénica pretende mapear e analisar 0 ecossistema
de semicondutores e microeletronica a nivel nacional, fornecendo um conhecimento
granular deste ecossistema e servindo assim de suporte para o estabelecimento dos

objetivos de politicas publicas.

5.1 Investigacdo, desenvolvimento, inovacéo e formacao

Mantendo como referéncia as unidades indicadas na Estratégia Nacional dos
Semicondutores, a Regido Centro tem um conjunto de entidades ndo empresariais do
sistema de investigacdo e inovacdo (ENESII), em Aveiro, Coimbra e Covilhd com

competéncias e projetos de I&D na é&rea.
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Figura 6 - Entidades em territério nacional na area dos semicondutores - Fonte: Estratégia Nacional dos
Semicondutores e CCDR CENTRO I.P.

As entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) sediadas na Regido
Centro destacam-se pelas suas amplas competéncias em investigacdo e desenvolvimento
(I&D) nas areas dos semicondutores e da microeletronica. Durante a elaboragdo desta
estratégia, foram consultadas todas as entidades da SCTN da Regido Centro, e a maioria
manifestou disponibilidade e capacidade para colaborar no desenvolvimento de projetos de
I&D com empresas, bem como para conduzir investigacao em areas emergentes dentro do
dominio dos semicondutores e da microeletrénica. Esta colaboracgéo reforca o potencial de
inovacdo e crescimento tecnoldgico na Regido Centro, criando sinergias entre o setor

cientifico e empresarial.

5.2 AssociacOes empresariais do sector

A Regido Centro conta com duas das principais associacdes representativas do setor,
empenhadas e comprometidas na estratégia regional, procurando igualmente um
alinhamento nacional: a Inova-Ria, uma associa¢gdo empresarial para uma rede de inovagao
em Aveiro, mas cada vez mais com ambito e influéncia nacional nas tecnologias de
informag&o, comunicacdo e eletronica; e a Associacdo para o Polo das Tecnologias de

Informacdo, Comunicacéo e Eletronica (TICE.PT), o Pélo de Competitividade que envolve
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e mobiliza atores relevantes nas regibes de Braga, Porto, Aveiro, Coimbra e Lisboa,

abrangendo toda a cadeia de valor na &rea das TICE em Portugal.

5.3 A Agenda da Microeletronica na Regiao Centro

O consorcio da Agenda da Microeletronica inclui dezassete entidades, sendo nove da
Regido Centro: quatro empresas (Exatronic Lda, HFA - Henrique, Fernando & Alves S.A,
PICAdvanced S.A., TRC Test and Repair, Lda.), duas universidades (Universidade de
Aveiro e Universidade de Coimbra) um parque de ciéncia e tecnologia (PCl — Parque e
Ciéncia e Inovacao S.A.) e duas associagfes empresariais (Inova-Ria e AIDA CCI - Camara
de Comeércio e Industria do Distrito de Aveiro). O valor de investimento das entidades da
Regido Centro é na ordem dos 11 milh&es de euros.

5.4 Parcerias e redes nacionais e internacionais

A Regido Centro (através da CCDR Centro I,P.) é membro de pleno direito da ESRA
(European Semiconductors Regions Alliance), & semelhanca da Regido Norte de Portugal,
através da Comisséo de Coordenacao e de Desenvolvimento Regional do Norte I.P. (CCDR

Norte I.P.), havendo uma vontade mutua de alinhamento de estratégias.

A Regido Centro esta ativamente envolvida na criagdo de redes, nomeadamente com o
CEITEC (Centro Nacional de Tecnologia Eletrénica Avancada), no Brasil, com quem se esta

a avaliar propostas de interagdo em temas como:

a) aplicacbes de dispositivos Wide bandgap (WBG — SiC) em sistemas de poténcia
associados a transicao energética e mobilidade elétrica;

b) encapsulamento (packaging) de dispositivos de poténcia e sensores;

c) investigacdo e desenvolvimento de sensores para as areas de saude e agronegdcio;

d) processo de teste e qualificacdo de dispositivos eletrénicos.

O Cluster TICE.PT é membro integrante da Silicon Europe Alliance, uma rede de
colaboracao constituida em 2015 composta por clusters europeus que operam no setor das
tecnologias da microeletronica, semicondutores e TIC (Tecnologias de Informacdo e
Comunicacéo). A alianca foi criada com o objetivo de fortalecer a competitividade da Europa
nestes setores estratégicos, promovendo a cooperagdo entre empresas, centros de

investigacao e instituicdes publicas.
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A missdao da Silicon Europe Alliance é facilitar a inovacao e o desenvolvimento tecnoldgico,
fomentar a criacdo de parcerias e facilitar o acesso a novos mercados. Através da partilha
de conhecimentos, recursos e iniciativas conjuntas, a alianca visa acelerar a transformacéao
digital na Europa, especialmente em areas como 0s semicondutores, eletronica integrada,

sensores, comunicacdo 5G e loT (Internet of Things).

Foi também assinado um Memorando de entendimento de colaboracdo entre o Cluster
TICE.PT e o Central Florida Semiconductor Cluster (EUA).

5.5 Alinhamento com as prioridades regionais

A Estratégia Regional Centro 20302, estabelece como uma das suas linhas de agdo o
refor¢o e diversificagdo das dindmicas de inovagdo baseadas no conhecimento e a sua
materializacao na melhoria dos niveis de competitividade regional e das empresas. Uma
das dimensdes de intervencdo identificadas passa pela identificacdo de areas tecnolégicas
com maior transversalidade que possam, por essa via, induzir uma maior multiplicidade de
aplicacdes. Nesta logica, os semicondutores e a microeletronica ocupam um lugar de
destaque, uma vez que estdo na cadeia de valor de diversos setores que representam areas
de aposta na Regido Centro. O seu papel na evolucdo tecnoldgica e na transi¢ao digital da

regido, do pais e da Europa, é indiscutivel.

Embora tenham um alinhamento l6gico com o dominio Tecnologias digitais e Espago, 0s
semicondutores e microeletronica irdo contribuir para alcancar a visdo tracada para
diferentes dominios prioritarios da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do
Centro (RIS3)?,

No que toca ao dominio das Tecnologias digitais e Espaco, o contributo sera mais forte em

trés vertentes distintas, mas claramente interligadas:

Computacdo e Redes: os semicondutores sdo a base da computacdo e das redes de
comunicacdo, sendo essenciais para o funcionamento de dispositivos eletronicos,
servidores e infraestrutura de redes de comunicacao;

Inteligéncia Artificial e Analitica de Dados: estas ferramentas atuam transversalmente a
todos os setores que dependem de capacidades crescentes de computacdo e de

comunicacao;

2 https://www.ccdrc.pt/wp-content/uploads/2020/11/Visao-Estrategica-REGIAO-CENTRO-2030.pdf
3 https://ris3.ccdrc.pt/index.php/ris3-documentacao/regional/revisao-da-ris3-do-centro/download
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¢ Ciberseguranca: com a digitalizacdo crescente, um dos maiores riscos que se colocam sao
falhas da seguranca nos dispositivos digitais, sendo necessario investir no desenho de chips

e sistemas que minimizem o risco de falhas de seguranca.

De igual modo, espera-se um forte contributo dos semicondutores e da microeletrénica para
o dominio Materiais, Tooling e Tecnologias de producdo, através do desenvolvimento de
materiais avancados que utilizam semicondutores e da potencialidade de novos materiais
gue possam ser utilizados no fabrico de semicondutores (exemplos listados abaixo). Nao
pode ser ignorado o papel dos semicondutores e da microeletronica na metalomecanica de
base tecnoldgica, que se consubstanciara em novos e melhorados processos de automacao

industrial.

o Desenvolvimento de Materiais Avancados que utilizam semicondutores

e Novos materiais para utilizagéo no fabrico de semicondutores
Nanoestruturas de semicondutores (nanofios e hanotubos): estruturas unidimensionais que
podem ser utilizadas para conectar componentes em escalas nanométricas;
Grafeno: uma camada de atomos de carbono organizados numa estrutura hexagonal, o
grafeno tem propriedades elétricas excecionais, sendo um candidato promissor para
transistores e outros componentes eletronicos;
Polimeros semicondutores: materiais orgéanicos leves e flexiveis que podem ser utilizados
em eletrénica impressa;
Polimeros flexiveis e metais liquidos: permitem a criagdo de dispositivos que podem ser
dobrados e esticados, expandindo as possibilidades de design;
Nanotransistores tridimensionais: empilham varias camadas de semicondutores
aumentando a densidade de componentes e melhorando o desempenho;
Perovskitas: materiais com estrutura cristalina que podem ser aplicados em células solares
e dispositivos optoeletronicos.

e Automacdo Industrial

No ambito do dominio Recursos naturais e Bioeconomia, havera um contributo para os trés

subdominios definidos.

e Agroalimentar e Floresta:
0 Automatizacdo Agricola: os semicondutores sao utilizados em sensores, drones, estacdes
meteorologicas e dispositivos de automagéo para monitorar e otimizar processos agricolas,

como irrigacao, aplicacéo de fertilizantes e colheita;
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0 Gestéao Inteligente: os sistemas inteligentes de gestéo agricola e florestal, utilizam dados
em tempo real para otimizar a producédo, reduzir custos e melhorar a eficiéncia.

e Agua

0 Sensorizacdo Marinha: os semicondutores séo utilizados em sensores e dispositivos de
monitorizacdo para recolher dados ambientais marinhos, contribuindo para a gestéo
sustentavel dos recursos. Esta sensorizacdo € também relevante para outros dominios,
como a aquacultura;

o Exploragdo Subaquatica: os semicondutores facilitam o desenvolvimento de tecnologias
para exploragdo submarina, como veiculos autbnomos subaquaticos e sensores para

mapeamento oceanico.

Também no dominio Saude e Bem-estar, se espera que haja um forte contributo dos
semicondutores e da microeletronica, sobretudo no que toca ao desenvolvimento de

dispositivos médicos e na aposta continua na telemedicina:

e Dispositivos Médicos: os semicondutores sdo fundamentais em dispositivos médicos
avancados, como equipamentos de diagnostico por imagem, monitores de pacientes e
dispositivos implantaveis;

o Telemedicina: os semicondutores permitem a conectividade e transmissdo de dados
necessarios para servigos de telemedicina, consultas remotas e monitorizagédo a distancia

de pacientes.

Paralelamente a estas areas de aposta da Regido Centro, ha trés grandes objetivos
transversais desta Estratégia que contribuirdo, em forte medida, para o dominio Energia e

Clima e, sobretudo, para as transicdes verde e digital que a regido ambiciona:

¢ Eficiéncia Energética em processos industriais, transportes e edificios;
e Circularidade que promovam a reciclagem, reutilizacdo e reducao de residuos;
e Logistica: Desenvolvimento de sistemas de transporte eficientes e sustentaveis, rastreaveis

e com certificagdo verificavel de origem.

Além das éareas prioritarias ja identificadas, é fundamental que a estratégia para os
semicondutores e microelectrénica incorpore os principios da Agenda Regional para a
Economia Circular da Regido Centro. Esta agenda, que defende praticas como a
reutilizacdo de recursos, a reciclagem e a reducdo de desperdicios, representa uma
oportunidade para alinhar o sector com os desafios globais da sustentabilidade. No caso

dos semicondutores, isto pode traduzir-se na promocdo de materiais reciclaveis, no
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desenvolvimento de tecnologias que facilitem a reparacdo e o0 recondicionamento de
dispositivos electrdnicos, e na aposta em solu¢des que reduzam o impacto ambiental da

producao.

A integracdo destes principios ndo é apenas uma questado de responsabilidade ambiental;
€ também uma forma de fortalecer a posicdo da Regido Centro como um exemplo de
inovacao sustentavel. A implementacdo de praticas como as simbioses industriais, que
transformam residuos em recursos, e a optimizacdo de processos para maior eficiéncia
energética e reducao de desperdicios, criam um sector mais resiliente e competitivo. Assim,
ao alinhar a estratégia com a economia circular, a Regido Centro d4 um passo decisivo para
liderar um modelo econdémico que combina progresso tecnoldgico com respeito pelo

ambiente e pelas geracdes futuras.

Conclui-se, pois, que os semicondutores e a microeletronica tém um impacto significativo
na transformacao digital e no avanco tecnoldgico numa variedade de setores, suportando
as metas de eficiéncia, inovacdo e sustentabilidade numa economia moderna e nha

afirmacéo da Regido Centro no contexto nacional e internacional.

6. Analise SWOT

A cadeia de valor do setor dos semicondutores e microeletrénica da Regido Centro pode

ser brevemente avaliada pela seguinte andlise SWOT:

Pontos Fortes: infraestruturas de investigagcéo e desenvolvimento assentes em instituicées
de ensino superior localizadas na Regido Centro; capacidade de formacdo de recursos
humanos; presenca de nimero alargado de empresas que cobrem a cadeia de valor; e
existéncia de parcerias estabelecidas com empresas e associacdes empresariais da area;
Pontos Fracos: falta de investimentos em infraestrutura de teste / prototipagem e fabrico;
escassez de financiamento para startups; dependéncia excessiva de importacdes de chips;
Oportunidades: crescente procura por semicondutores em setores emergentes;
necessidade de tornar a Europa mais auto-suficiente; disponibilidade de financiamento da
UE para projetos na area dos semicondutores e microeletronica; crescente preocupagao
com a circularidade; e forte potencial de reaproveitamento de material eletrénico;

Ameagas: Concorréncia global intensa, rapida evolugdo tecnoldgica, instabilidade

geopolitica.
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1)

A estratégia da Regiao Centro para 0s

semicondutores e microeletréonica

1. Visao e objetivos estratégicos

Tendo em conta 0s recursos industriais e cientificos existentes no dominio dos
semicondutores e microeletrénica, a Regido Centro ambiciona ter um papel preponderante
na cadeia de valor nacional e europeia nestas areas. Sera necessario criar instrumentos
para que os diversos atores unam esforcos numa l6gica de complementaridade, recorrendo

a plataformas multidisciplinares que facilitem a inovacdo produtiva.

Viséo: Tornar a Regido Centro um territorio lider na formacdo de competéncias, em

inovacéo e na producao de semicondutores e microeletronica em Portugal.

Para isso, séo definidos os seguintes objetivos estratégicos que estdo alinhados com a
RIS3 do Centro, bem como com a Estratégia Regional Centro 2030 e com o designio de

autonomia estratégica da Unido Europeia:

Potenciar o crescimento sustentavel da cadeia de valor alargada, estabelecendo areas de
intervencd@o e dominios estratégicos de agéo suportados nas dindmicas empresariais e no
Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional;

Promover a formacao técnica avangada e fomentar a atratividade de quadros, em rede com
o Centro de Competéncias Nacional e com sistema cientifico;

Incentivar a exposicao internacional do setor dos semicondutores e da microeletronica da

Regido Centro.

2. Areas de intervencao

Atendendo a visdo e objetivos estabelecidos, a estratégia da Regido Centro para o0s

semicondutores e microeletrénica devera assentar em duas areas de intervengao:

Hubs Tecnoldgicos Regionais, agrupando entidades que fazem parte da cadeia de valor
da producdo de semicondutores, assim como acdes transversais e que contribuem para

aumentar a eficicia da acéo dos Hubs.
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2) Atividades de Suporte, que, pela sua transversalidade, potenciem a cadeia de valor
alargada e assegurem a gestdo integrada dos Hubs. Estas atividades incluem, entre outras,
a reparacéo, o recondicionamento e a reciclagem de material eletrénico, contribuindo ndo
apenas para a sustentabilidade do setor, mas também para o alinhamento com politicas
europeias e globais de economia circular. A governanca serd igualmente uma atividade de
suporte essencial, assegurando a articulacdo eficiente entre os Hubs, a monitorizacéo
continua das acdes e o alinhamento com os objetivos estratégicos regionais, nacionais e
europeus do sector. Adicionalmente, poderéo ser consideradas outras atividades de suporte
relevantes, caso as entidades do sector se mobilizem e a sua transversalidade seja avaliada

como estratégica.

2.1 Hubs Tecnolbégicos Regionais e Acdes Transversais

2.1.2 Hubs Tecnoldgicos Regionais

A implementacao desta estratégia tera de considerar a complexidade tecnolégica e a rapida
evolugdo do setor dos semicondutores e microeletronica, que necessita de investimentos
avultados e continuos em investigacéo, desenvolvimento e inovacgdo. Este setor opera num
mercado altamente competitivo, muito dindmico e com uma forte interdependéncia dos
varios elementos da cadeia de valor. Nao sendo viaveis a¢des que incidam na globalidade

da cadeia de valor, uma abordagem especializada de nicho serd mais ajustada,

intervindo em areas de especializacdo tecnoldgica, onde existam iniciativas,

capacidades empresariais e conhecimento.

Assim, é fundamental agir sobre os ativos e o0 potencial existente na Regido, estimulando a
capacidade organizativa das diferentes entidades que estdo a operar no dominio dos
semicondutores e microeletrénica. Estas acdes exigem proximidade aos diferentes agentes,
capacidade de mobilizacdo e conhecimento profundo das dinamicas territoriais. S6 desta
forma sera possivel incorporar o potencial do territério, identificar os seus desafios,
aproveitar e antecipar as oportunidades e incorporar 0s objetivos transversais e setoriais da

Regido Centro.

Por dltimo, para gerar impacto, serd necessario articular estas diferentes abordagens
especializadas, exigindo o contributo especifico de diferentes organizacdes, publicas e
privadas, alinhadas numa estratégia regional e suprarregional, comprometidas com uma

misséo global e envolvidas num processo eficaz de comunicagéo e colaboragao.
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Um plano que considere estes trés pressupostos permitird & Regido Centro contribuir para
materializar os eixos de intervencdo da Estratégia Nacional de Semicondutores e assumir
um papel preponderante na cadeia de valor nacional e europeia neste dominio. Esta
abordagem aproveita os ativos industriais e cientificos existentes, promove novos
investimentos para o setor e cria condi¢cdes para a atracao e fixacdo de talento, contribuindo

desta forma para o desenvolvimento dos territérios.

Considera-se assim determinante que diferentes entidades se venham a organizar com este
propésito, que cooperem e partiihem recursos, competéncias, conhecimento e
aprendizagens, materializando esta estratégia em estruturas territorializadas, designadas
aqui como Hubs Tecnolégicos Regionais. Os Hubs Tecnolégicos Regionais sdo uma
proposta de organizagéo estruturada, alicercada nas entidades existentes no territorio.

Estes Hubs devem integrar as dimensdes tecnoldgica, territorial e colaborativa acima
entificadas, sendo construidos a partir da diversidade de empresas, associa¢cdes, pessoas e
competéncias de I1&D das entidades do SCTN existentes na Regido Centro e que operam na

cadeia de valor alargada dos semicondutores e microeletrénica.

Figura 7- As dimensdes de um Hub - Fonte : CCDR CENTRO I.P.
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Os Hubs desenvolvem as acdes identificadas nos Eixos de Intervencdo da Estratégia
Nacional de Semicondutores e nas areas de intervencdo e dominios identificados na
presente estratégia, alinhando parceiros, materializando acBes e ajustando-as as

especificidades dos territorios.

Figura 8- Posicionamento e objetivos de um Hub Tecnoldgico Regional - Fonte : CCDR CENTRO I.P.

Os Hubs Tecnoldgicos Regionais serdao um nivel adicional de proximidade, de ambito

regional e obedecendo aos seguintes principios:
Area de Especializagéo

As areas de especializacdo deverdo estar alinhadas com os eixos de intervencdo da
Estratégia Nacional de Semicondutores e com a RIS3 da Regido Centro, mas poderao ser
identificadas outras areas, desde que seja justificado o seu potencial e o seu
enquadramento na estratégia. Refiram-se como exemplos, a investigacdo e
desenvolvimento de novos materiais semicondutores, semicondutores compostos, fotonica,
design avancado de circuitos integrados, aplicagdes com inteligéncia artificial e computacéo
guantica, técnicas inovadoras de testes e controlo de qualidade, a otimizacao da cadeia de
fornecimento e logistica e o desenvolvimento de semicondutores de alta eficiéncia

energética.

Alinhamento estratégico

Os Hubs devem estar alinhados com a estratégia regional, nacional e europeia, cooperando
ativamente com o Centro de Competéncias Nacional. Os Hubs devem identificar claramente
0s seus contributos para a misséo e para os objetivos globais identificados, assim como os

ativos do territorio que séo diferenciadores e que devem ser potenciados para cumprir esta
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missdo. Estrategicamente, os Hubs Tecnoldgicos Regionais desempenham um papel

essencial no fortalecimento da cadeia de valor dos semicondutores, contribuindo para:

Articulagéo eficaz entre agentes: maximizagéo de resultados através de um trabalho em
sinergia entre empresas, centros de investigacao e outros atores.

Fomento a inovacdo: Ampliacdo do potencial de desenvolvimento tecnoldgico, tanto em
tecnologias estabilizadas, como em emergentes.

Competitividade regional: Atracdo de investimentos, geracdo de emprego qualificado e

posicionamento da regido como referéncia global no setor de semicondutores.

Composicéao
As entidades que fazem parte do Hub séo:

Empresas com atividades na area do design de chips, fornecimento de equipamentos e de
tecnologia, produtores de semicondutores e de produtos de microeletrénica, bem como
empresas de reciclagem e recondicionamento, e todas as outras que possam fazer parte
da cadeia de valor, incluindo os tomadores de tecnologia (ex. telecomunicacdes, automovel,
saude, plasticos, etc.);

Entidades do SCTN: Universidades, unidades de investigacdo, laboratérios, centros de
inovacao, entre outras;

Associag¢des sem fins lucrativos.

O Hub devera identificar claramente como é que estas entidades se organizam para dar

resposta a missao e objetivos identificados.

Lideranca

Os Hubs tecnoldgicos devem ter uma participagcéo preponderante de empresas, assumindo-

se como estruturas de base empresarial.

No entanto, a sua lideranca pode ser assumida por associacdes empresariais ou entidades
do SCTN, em particular quando estdo em causa areas de muito rapida evolugéo tecnologica

ou de tecnologias emergentes.

Independentemente da entidade que assume a lideranca, a composicdo do Hub deve

evidenciar a sua forte base empresarial, materializando-se no seu modelo de governanca.
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Instalacdes

Preferencialmente, os Hubs deverdo estar centrados num espaco fisico delimitado, que
promova 0s contactos pessoais, proporcione economias de escala aos servigos de apoio e

crie uma imagem visual e simbdlica que lhe confira reconhecimento publico.

Competéncias

Os Hubs Tecnoldgicos Regionais terdo atividades enquadradas nas suas 3 dimensdes.
Devem identificar claramente o nicho onde operam, a sua intervencdo territorial, se for o
caso, e as dindmicas colaborativas que pretendem implementar. Nomeadamente, os Hubs

terdo responsabilidades nos seguintes dominios:

Contribuir para o desenvolvimento e consolidacdo da indlstria de semicondutores e
microeletronica na Regiao Centro;

Promover a inovagéo e colaboracéo entre empresas e instituicdes de investigagao;
Impulsionar o crescimento econémico e a criacdo de empregos qualificados.

Atrair investimentos e quadros qualificados para a Regido;

Definir competéncias especificas para a sua area de especializacao;

Apoiar o crescimento de start-ups;

Contribuir para o desenvolvimento territorial;

Identificar recursos que podem partilhar e recursos de outros hubs / organizagbes que
necessitem para o objetivo do seu Hub;

Incorporar tecnologias e processos que permitam aumentar a sustentabilidade da cadeia
de valor;

Promover a cooperag¢do com outros Hubs, sendo, ou ndo, da mesma area temética, visando

a complementaridade, a partilha de conhecimento e a otimizacéo de recursos.

Objetivos especificos
Em sintese, podemos enumerar os principais objetivos de um Hub, como sendo:

Inovagdo colaborativa, assente na troca de conhecimentos, experiéncias e ideias,
estimulando assim o desenvolvimento conjunto de solucdes tecnoldgicas avancadas;
Eficiéncia operacional e economias de escala, partilhando recursos, equipamentos,

servicos e competéncias;
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Agilidade no desenvolvimento de produtos, sustentado na partilha de conhecimentos
especializados, para resolver problemas complexos;

Desenvolvimento de competéncias disciplinares e transdisciplinares;

Reducdao de riscos associados ao desenvolvimento de tecnologias complexas;
Competitividade nacional, pela existéncia de parcerias estratégicas e relacdes de negocio
mais duradouras;

Sustentabilidade social e ambiental.

2.1.2 AcOes transversais

Um Hub terd de criar conhecimento que lhe permita ndo s6 executar as atividades
resultantes da sua especializacdo, como também fazer propostas de agdo e intervir em

areas transversais que contribuam para o aumento da eficacia da sua acgéo.

Estas &reas transversais, de suporte, terdo normalmente economias de escala que
ultrapassam os limites geogréaficos e de especializacdo dos Hubs. E recomendavel que as
atividades de suporte, servindo varios Hubs, sejam organizadas e coordenadas na esfera

destes, dividindo as suas responsabilidades.

Entre as areas transversais incluem-se, por exemplo, a adequagdo de competéncias, a
atratividade de pessoas, 0 desenvolvimento de start-ups de base tecnoldgica, a atracéo de

investimento e os processos de internacionalizagéo.

O desenvolvimento da industria de semicondutores e microeletrénica sé é possivel se for
acompanhado por uma estratégia de criacdo de quadros técnicos especializados, com
diversos niveis de qualificacdo e em diferentes dominios, nomeadamente no design,
engenharia de producdo, engenharia de materiais e técnicas de manutencédo. Deveréo
também ser consideradas competéncias transversais, como € o caso das arquiteturas de
sistemas, a analise de dados, a inteligéncia artificial, o0 desenho de circuitos, as areas de
aplicacdo e setores, a qualidade e fiabilidade, a ciberseguranca e a integracdo de hardware

e software.

As acles transversais dos hubs sdo fundamentais para atingir estes objetivos, sendo
necessario estruturar programas de acao concertados e consensualizados entre as diversas
entidades de formacado superior e profissional da Regido. A atratividade de pessoas deve

também ser articulada com estas necessidades, nomeadamente na estruturacdo de
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programas de fixacdo de imigrantes que envolvam as diferentes esferas de a¢édo para a sua

boa execucao (habitagdo, mobilidade, saude, educacao, ...).

A estratégia da Regido Centro depende da capacidade de atrair e criar empresas que
operam na cadeia de valor alargada. Assim, uma outra a¢ao transversal devera incidir no
desenvolvimento de start-ups de base tecnoldgica, na atracdo de investimento e no apoio
aos processos de internacionalizacdo, focados em missfes inversas e exploratérias. Para
tal, devera ser criado um programa de apoio especifico de forma a fortalecer estes setores

na Regido Centro e impulsionar a sua competitividade nos cenarios nacional e internacional.

Figura 9 - A rede de Hubs - Fonte : CCDR CENTRO I.P.

2.1 Atividades de suporte

Os hubs tecnolégicos regionais, assim como a industria de semicondutores e da
microeletronica, devem ser servidos por atividades de suporte que fortalecam a cadeia de

valor envolvida, nomeadamente:

A reparacéo, recondicionamento e reciclagem de material elétrico e eletrénico, visando a
sustentabilidade global da cadeia de valor e o alinhamento da estratégia com as orientacdes

europeias neste dominio;
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Um modelo de governanca, que procure continuamente o reforco das parcerias entre 0s

diferentes atores e o alinhamento com as politicas publicas e com os incentivos disponiveis.

2.2.1 Reciclagem de produtos de eletronica

A crescente producédo de residuos eletrénicos, incluindo semicondutores, representa um
desafio para a sustentabilidade do setor. A Unido Europeia, através de iniciativas como a
Diretiva REEE (Diretiva 2012/19/UE, que estabelece um quadro regulamentar para garantir
a gestdo adequada dos Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletronicos) e o Plano de
Acéo para a Economia Circular, proposto para o horizonte 2023-2027, procura acelerar a
transicdo para uma economia que reduza a dependéncia da extracado de matérias-primas e
promova a reciclagem e recondicionamento de materiais. Estas orientacdes visam reduzir
0 impacte ambiental, promovendo uma economia circular que prolongue o ciclo de vida dos

produtos eletrénicos, minimizando a extracdo de novos recursos e a producéo de residuos.

As empresas e as entidades do STCN desempenham um papel fundamental nesta
transformacdo. As empresas devem adotar modelos sustentaveis e colaborar com as
entidades do sistema cientifico nacional, para desenvolver solu¢bes inovadoras que
melhorem a reparacéo, prolonguem a vida Gtil dos produtos e reforcem a economia circular.
Por sua vez, as entidades do STCN tém a responsabilidade de propor metodologias e criar
novas tecnologias que permitam a reparacdo, recondicionamento e reciclagem eficazes,
acelerando a transi¢cdo para um modelo economico sustentavel. No entanto, este € um

percurso que enfrenta varios desafios, tanto para empresas, como para entidades de 1&D:

Os produtos eletrénicos tém ciclos de vida reduzidos, dificultando a sua reparacdo e
recondicionamento;

A complexidade dos semicondutores e dos materiais de microeletrénica exige tecnologias
avancadas para a sua reciclagem e reparacao. Algumas destas tecnologias estdo ainda em
investigacdo e desenvolvimento;

A falta de centros especializados para a recolha e tratamento de residuos eletrénicos, além
da auséncia de politicas publicas especificas para semicondutores, limita a eficacia das
solucbes;

A falta de incentivos publicos para praticas sustentaveis favorece a producédo de novos
componentes e desencoraja o0 investimento em praticas sustentaveis, como a reparacao,

recondicionamento e reciclagem;
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Apesar do potencial existente na Regido Centro, ndo ha mobilizacdo significativa no setor.
A regido tem mao de obra qualificada e instituicdes de ensino, mas falta uma acéo visivel e
coordenada por parte das empresas locais;

O ecossistema local ainda carece de experiéncia consolidada nesta area, o que prejudica

a competitividade no mercado global.

Neste contexto, sugere-se um programa especifico, envolvendo empresas e entidades do
SCTN, que incentive o desenvolvimento de tecnologias para este setor e promova a
incorporacdo desse conhecimento nas empresas associadas aos Hubs. Propdem-se assim
medidas concretas para dinamizar a reparacdo, recondicionamento e reciclagem de

Equipamentos Elétricos e Eletrénicos na Regido Centro:

Impulsionar a I1&D na area da reciclagem de produtos eletrénicos, de modo a permitir que,
desde a fase inicial do design, as empresas de reciclagem possam colaborar na concec¢éo
dos produtos. Esta abordagem visa aumentar o reaproveitamento de produtos e melhorar a
separagao de componentes, resultando num aumento do valor acrescentado dos produtos
reciclados e capacitando as empresas da regido para maior exportacdo de produtos e
matérias-primas recicladas;

Aplicar os resultados de I&D em &reas transversais (materiais, quimica, eletrénica,
metalurgia, mecénica, etc.), colocando esse conhecimento ao servico das empresas de
reciclagem. Esta abordagem permitird antecipar desafios a nivel nacional e europeu,
fornecendo as empresas da regido as tecnologias de ponta que impulsionam o avango e o
desenvolvimento do setor da reciclagem;

Promover a criagdo de centros especializados para a reparagdo e recondicionamento de
semicondutores e dispositivos eletrénicos, focados na extensdo da vida atil dos
componentes, reduzindo o desperdicio e contribuindo para a transicdo para uma economia
circular;

Implementar tecnologias avancadas de reciclagem que permitam a recuperacdo de
materiais valiosos, como metais raros e semicondutores, reintegrando-os no ciclo produtivo.
Esta pratica permitira a maximizacdo dos recursos disponiveis e a reducdo da necessidade
de extracdo de novas matérias-primas, promovendo uma economia circular robusta e
sustentavel;

Incentivar a indastria local para os Principios da Circularidade, promovendo o
aproveitamento maximo de produtos e materiais. Isso implica o desenvolvimento de

processos eficientes de reciclagem e recondicionamento, onde, em Ultima instancia, a
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reciclagem de matérias-primas seja uma prioridade, fechando o ciclo de producéo e
consumo com um impacto ambiental minimo;

Promover a colaboracdo de empresas, entidades de I&D e entidades publicas, com o
objetivo de aceder, de forma conjunta, a instrumentos de financiamento, nomeadamente
fundos europeus de inovacdo, como o Horizonte Europa e fundos da Recuperacdo e
Resiliéncia;

Investir na criacdo de unidades dedicadas a investigacdo e ao desenvolvimento de
infraestruturas para reparagéo e reciclagem, com o objetivo de reduzir a pegada ecolégica
e incorporar os materiais reciclados nos processos produtivos;

Incentivar o desenvolvimento de startups focadas na inovacdo em procedimentos e
processos tecnoldgicos de reparacao, reciclagem e recondicionamento de Equipamentos
Elétricos e Eletronicos, criando ecossistemas que favorecam a inovacao tecnoldgica neste

setor.

Em paralelo, devem existir um conjunto de acdes complementares, sensibilizando a
comunidade em geral para a importancia deste tema e capacitando os profissionais deste
setor. Neste Ultimo aspeto, é importante que sejam ajustados os programas de formacao
com unidades curriculares assentes na tematica de reparagdo, reciclagem e

recondicionamento, capacitando uma nova geragcado de engenheiros especializados.

Este plano visa posicionar a Regido Centro como uma regido impulsionadora na adogéo de
préaticas sustentaveis no setor de semicondutores e dispositivos eletrénicos, alinhando-se
com as politicas de sustentabilidade da Unido Europeia e promovendo o desenvolvimento
de uma economia circular eficiente e ecolégica. Este € um plano centrado na regido, mas
suportado em parcerias nacionais e com outros paises europeus, para promover a

cooperagao nesta area.

E fundamental que a execuc&o do plano seja acompanhada pela criagdo de mecanismos
de monitorizagdo, avaliando continuamente o impacto das iniciativas implementadas e
utilizando indicadores de desempenho, que acompanhem o progresso em areas como a

reciclagem, a criacao de empregos e a reducéo de residuos.

No trabalho de auscultacdo que acompanhou o desenho desta estratégia, foi notéria a
dificuldade na identificacdo de empresas locais que operem diretamente neste setor
especifico. Assim, 0 primeiro passo sera a realizacdo de um levantamento completo das
empresas que atuam nesta area, ndo s na Regido Centro, como em Portugal. Face a
dimensao reduzida do mercado nacional, ser4 fundamental esta expansdo as outras

regides, identificando oportunidades e atores que possam contribuir para o desenvolvimento
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desta industria. Este levantamento esta a ser desenvolvido no ambito do observatorio da

Microeletrénica.

Contrastando com o cenario empresarial, no processo de auscultacdo as entidades do

SCTN, foram identificadas competéncias concretas neste dominio, nomeadamente:

Investigacdo na area da simbiose industrial e no ambito da economia circular e da
sustentabilidade, existindo disponibilidade para colaborar com empresas do setor para
identificar fluxos de simbiose industrial para a redugéo de desperdicio e recondicionamento
de produtos;

Criacdo e definicdo de processos industriais relacionados com a economia circular e a
reciclagem de produtos do setor da Microeletrénica, recuperando e tratando dispositivos
eletrénicos, para que as matérias-primas possam ser hovamente incorporadas na cadeia
de valor. Através da combinacao de processos quimicos e biolégicos, existem trabalhos de
investigacao para recuperar metais valiosos, como ouro, platina, prata, indio e galio.

A integracao dos principios da economia circular nesta estratégia é essencial para enfrentar
os desafios da sustentabilidade e para afirmar a Regido Centro como uma referéncia nesta
area. Apostar na reciclagem, no recondicionamento e na reutilizacdo de produtos
eletrénicos, como os semicondutores, nao so6 ajuda a reduzir a extracdo de matérias-primas,
mas também promove um modelo econémico mais sustentavel e regenerativo, com menos
desperdicio. Alinhar esta estratégia com a Agenda Regional para a Economia Circular e
com as politicas europeias permite aproveitar as capacidades Unicas da regido, como o seu
talento qualificado e a investigacdo de ponta, para criar tecnologias inovadoras, formar
profissionais especializados e construir uma indastria mais competitiva e responsavel. Ao
adotar estas préticas, a Regido Centro reforga o seu compromisso com a sustentabilidade,

ao mesmo tempo que lidera o caminho para uma transigado verde e digital.

2.2.2 Governanga

A implementacdo desta estratégia deve iniciar-se com a definicdo de um modelo de
governanga que garanta o alinhamento de todos os atores e o cumprimento dos objetivos

aqui delineados.

Propde-se que a fase de arranque esteja a cargo de uma associacdo empresarial, ja
existente e com ligacdo ao setor. Esta abordagem inicial permite tirar partido da motivacao,
redes ja consolidadas, experiéncia e recursos ja disponiveis na associa¢do, promovendo

uma articulagcdo eficaz entre os diferentes agentes, incluindo empresas, universidades,
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unidades de investigacao e entidades publicas. A associacdo assumiria assim o papel da
Entidade Coordenadora, liderando a implementagcédo da estratégia e sendo um elemento

facilitador na criacdo de parcerias.

A criacdo de novas entidades pode acarretar uma complexidade adicional, ndo apenas na
sua implementacdo, mas também na articulacdo com os varios atores do setor. Ao optar
por uma abordagem que assenta em entidades ja existentes, é possivel garantir uma maior
eficiéncia na execucgédo da estratégia, promovendo um alinhamento mais agil e eficaz entre
empresas, universidades, centros de investigacao e entidades publicas, enquanto se evita
a duplicacdo de esforgcos e estruturas desnecessérias. Esta racionalizagdo permitira
concentrar recursos naquilo que é verdadeiramente essencial: a implementacdo de
iniciativas que potenciem o desenvolvimento do setor dos semicondutores e da

microeletronica na Regiao Centro.

A medida que a estratégia é implementada e a complexidade das iniciativas aumenta, o
modelo de governanca podera ajustar-se as novas necessidades e desafios. Nessa altura,
podera ser considerada a transicdo para uma estrutura autbnoma, dedicada exclusivamente
a gestdo e coordenacao do setor dos semicondutores e da microeletrénica na Regido
Centro. Esta nova estrutura proporcionaria uma maior flexibilidade e especializacéo,
assegurando uma gestao a longo prazo que responda, de forma agil, as dinamicas do
mercado e garanta a sustentabilidade e o continuo sucesso da estratégia para o setor. A
decis@o de autonomizacdo da estrutura sera da responsabilidade do Comité de Gestao

Estratégica.

A Entidade Coordenadora (a associacao, ou a futura estrutura autbnoma) tera de assegurar
o alinhamento com as politicas publicas e serd responsavel pela captacdo de recursos
nacionais e internacionais, tanto de fundos publicos, como de privados. Este trabalho, que
visa assegurar o acesso a incentivos fiscais e outros mecanismos de apoio financeiro, deve

ser feito em conjunto com as entidades publicas.

A Entidade Coordenadora é ainda responsavel pela monitorizacdo e avaliacdo de
resultados, emitindo relatérios periddicos, destacando avangos alcancados e alertando para
areas que necessitam de melhoria. Para tal, deve definir e monitorizar indicadores de
desempenho, nomeadamente o nimero de patentes, inova¢gdes desenvolvidas, aumento
das exportacdes, criacdo de postos de trabalho qualificados, entre outros, que permitam

alinhamento com os objetivos regionais, nacionais e europeus.
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Tal como ja abordado, os hubs devem fazer propostas de acdo e intervir em areas
transversais que contribuam para o aumento da eficacia da sua acdo. Estas acbes
transversais dos Hubs ultrapassam os seus limites geograficos e de especializacédo, mas
deverdo ser organizadas e coordenadas na esfera destes. Este € um dos pilares da

estratégia e € necessario garantir a sua eficacia. A operacionalizacdo destas acdes

transversais esta a cargo de Comissdes Tematicas, geridas pela Entidade Coordenadora.
Entidade Coordenadora

A associagdo (ou futura estrutura autbnoma) assume o papel de coordenacao,
centralizando a articulagdo entre os diferentes intervenientes do setor (empresas,
universidades, centros de investigacao, organizacdes publicas e investidores). Assumira as
seguintes responsabilidades:

Coordenar e implementar a estratégia global para o setor;

Facilitar a comunicacao e colaboragdo entre os parceiros;

Promover parcerias e o alinhamento com politicas publicas;

Acompanhar os avancgos tecnoldgicos e as necessidades de inovagéo no setor;
Definir um cronograma de evolugéo da governacao;

Monitorizar a implementacao da estratégia;

Assegurar acesso a instrumentos de apoio;

Garantir a eficacia das Comissdes Tematicas.
Comité de Gestao Estratégica

E composto por Representantes da associacdo, entidades publicas, empresas do setor,
universidades e unidades de investigacdo, entre outras. Assumira as seguintes

responsabilidades:

Supervisionar a implementagéo da estratégia e monitorizar 0 progresso;
Repensar a estratégia em resposta a novas oportunidades e desafios;
Decidir sobre a possivel transi¢cdo para uma estrutura autbnoma;

Definir metas de curto, médio e longo prazo, com base em indicadores de desempenho.
Comiss8es Tematicas

Sao compostas por elementos dos diferentes Hubs, necessarios a definicdo e

implementacao das acdes transversais, ja identificadas ou outras. Por exemplo:

Inovacao e 1&D: Identifica novas oportunidades de inovacdo e promocao da transferéncia

de conhecimento entre as entidades de investigacao e o setor empresarial;
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Desenvolvimento de talentos e formacdo: Foco na formacdo de recursos humanos
especializados, através de parcerias com instituicbes de ensino e desenvolvimento de
programas de capacitacao;

Internacionalizacdo: Promove a expansao internacional do setor, facilitando a entrada em

mercados externos e a cooperacao com entidades internacionais.

3. Perspetiva global

Considerando as diferentes dimensdes da estratégia da Regido Centro para o0s
semicondutores e microeletronica, a figura seguinte agrupa os Hubs Tecnolbgicos
Regionais e as Atividades de Suporte ja identificados, contextualizando-os com os dominios
estratégicos da cadeia de valor e com 0s objetivos transversais e setoriais da Regido
Centro.

Figura 10- Contexto dos Hubs e atividades de suporte - Fonte : CCDR CENTRO I.P.

Com a continuidade do trabalho de auscultacéo e validagéo em curso, poderao surgir outras
iniciativas, sejam Hubs, ou Atividade de Suporte, caso as entidades do setor se mobilizem

para tal e estas contribuam para os objetivos da estratégia.
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4. Alinhamento com as estratégias e instrumentos supra
regionais

Tal como ja abordado, os Hubs Tecnoldgicos Regionais estdo alinhados com os Eixos de
Intervencdo da Estratégia Nacional de Semicondutores, assumindo a responsabilidade
adicional de articular estas estratégias supra regionais com 0s objetivos transversais e
setoriais da Regido Centro. O Hub permite assim um nivel adicional de proximidade ao
territorio, procurando o envolvimento dos parceiros através de légicas de eficiéncia coletiva
gue produzam resultados préticos e, desta forma, materializando as diferentes estratégias

(ver figura 8).

Os Hubs Tecnolbgicos Regionais, liderados e dinamizados pela industria, tém também
como objetivo, estabelecer as ligagdes do Centro de Competéncias Nacional (CCN), Design
Platform (DP) e Linhas Piloto (LP), com as necessidades do tecido produtivo, agrupando as
empresas e entidades do sistema cientifico e tecnolégico na sua area especifica de
atuacao. Esta ligacdo visa promover a complementaridade da cadeia de valor do setor,
potenciando sinergias e eficiéncia coletiva na utilizacdo dos recursos a disponibilizar por
agueles instrumentos (CCN, DP e LPs). De salientar que os Hubs, embora especializados,
pretendem integrar toda a cadeia de valor, incluindo os tomadores de tecnologia, como por
exemplo a industria automovel, da saude, telecomunicacdes, etc. Por exemplo, a
identificacdo das necessidades e desafios do mercado, de diferentes setores de atividade,
pode ser um input para o Centro de Competéncias Nacional, em que participam apenas
entidades académicas, cientificas ou sem fins lucrativos, envolvendo e fortalecendo os

diferentes atores da cadeia de valor.

Para além disso, existem areas na cadeia de valor dos semicondutores com elevado

potencial ndo cobertas pelas Linhas Piloto, assumindo os Hubs essas tematicas.

Assumindo que a participacdo portuguesa nas Linhas Piloto sera limitada, quer na &rea de
intervencdo, quer no numero de Linhas Piloto participadas, sera necessario um alinhamento

local para maximizar os resultados na sua utilizacéo.

As Linhas Piloto ttm como objetivo prestar servicos a empresas, no entanto, estes sédo
servicos “chave-na-mao”, isto €, as empresas entregam requisitos e as Linhas Piloto
retornam resultados, respeitando a ordem de chegada e apds um processo de selecao. Os
Hubs tém um modo de atuacao que permite complementar os servicos das Linhas Piloto, ja
gue as empresas / clientes participam diretamente no desenvolvimento tecnolégico e de

processo, utilizando um modelo de cocriacdo. Neste modelo, os Hubs serdo, sempre que
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necessario e em complementaridade, clientes das Linhas Piloto. Por exemplo, O Instituto
de Telecomunicac®es (IT) integra a proposta da Linha Piloto "Advanced Photonic Integrated
Circuits” que se encontra na fase de negociacdo, na area de testes avancados de sistemas
e componentes fotonicos. Esta Linha Piloto é um complemento perfeito para a atividade de
Advanced Packaging, que decorrera no Hub da Optoeletronica e que ir4 transformar os
diversos materiais e componentes em sistemas ou subsistemas capazes de serem
testados. Assim, o Hub da Optoeletrénica recorrera, sempre que possivel, aos servi¢cos que
o IT esteja preparado para prestar. Idealmente o proprio IT pode integrar(e manifestou

interesse nesse sentido) aquele Hub com a componente de testes.

Os objetivos propostos para o Centro de Competéncias, nomeadamente os de formacao
especializada e suporte ao ecossistema nacional, estdo intimamente relacionados com as
atividades transversais dos Hubs. Para que o Centro de Competéncias cumpra esses
objetivos, € necesséario que os Hubs estejam alinhados estrategicamente, funcionando
desta forma como instrumentos territorializados, que promovem o alinhamento e o

envolvimento da indUstria com esses objetivos nacionais e europeus.

N

alinhamento estrategico

Centro de

Hub Hub =
Competéncias

Acesso a
instrumentos
de
financiamento

% = europeus

Atratividade de pessoas e adequagdo de competéncias (

= = - - = ) territorializacdo Formagio
Apoio a0s ecossistemas de inovacdo especializada e Acesso e
: I I I I « suporte ao participacdo
- ~ . < alinhamento ecossistema em Linhas
| Alrauvlda.de dos estudante§ pa ff)rmagao em mia?ebuonma J T AT oAl Piloto

da Industna
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ﬂ Outras acdes transversais de apoio a dinamizacdo dos Hubs

Figura 11- Ligac&o dos Hubs ao Centro de Competéncias - Fonte : CCDR CENTRO I.P.
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EHCENTRO
Operacionalizacéo e contributos das entidades

Com base na estratégia j4 definida, foi desencadeado um processo participativo,
envolvendo as entidades do SCTN e as empresas relevantes do setor. Este trabalho
permitiu validar as op¢des iniciais, identificando areas estratégicas, competéncias regionais
e oportunidades de crescimento, que devem ser alavancadas para reforcar a
competitividade da Regido no contexto nacional e internacional.

Apesar de algumas propostas ainda necessitarem de maior articulacdo e ajuste,
nomeadamente porque existem propostas que tém condi¢cdes para ser integradas entre
elas, ou necessitarem de melhor clarificacdo, ser4 dada visibilidade as informacdes e
sugestdes enviadas, constituindo o ponto de partida para uma consolidagéo posterior desta
estratégia regional. Os contributos deste processo participativo estdo resumidos neste

capitulo.

A classificacdo dos Hubs Tecnolégicos Regionais identificados resulta de uma andlise a
dois niveis: o grau de organizacéo desses Hubs e a sua especializacao tecnolégica. Optou-

se por enquadrar os Hubs nas seguintes secoes:

Hubs em tecnologias estabilizadas: Especializados em processos, produtos ou solugdes
ja consolidados no mercado e amplamente adotados pela indUstria, mas com potencial de
crescimento.

Organizados: A partir do processo de recolha de contributos, verifica-se que a organizagéo
e articulagdo interna sdo maduras, permitindo o desenvolvimento continuo com base em
modelos ja estabelecidos. Estes hubs sdo estruturas bem estabelecidas em areas
especificas onde ja existem empresas com liderancas fortes e dinamicas empresariais
robustas, capazes de impulsionar e assumir a coordenacdo do hub. Representam
ecossistemas maduros, caracterizados por uma interacdo eficaz entre empresas e
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico, promovendo o desenvolvimento continuo, a
transferéncia de conhecimento e a inovacdo. A sua consolidacdo reflete a capacidade
instalada e o potencial para gerar um impacto significativo na competitividade regional e
nacional.

A organizar: Estes Hubs séo iniciativas em areas estabilizadas, onde ja existem empresas
e entidades do sistema cientifico e tecnolégico com competéncias relevantes e elevado

potencial, mas que ainda carecem de algum dinamismo e organizacéo. Apesar das bases

Estratégia para os semicondutores e microeletronica da Regido Centro 43



EHCENTRO

COMSELD DE COCADENAGLD E DESENVOLININTE
BEGIONAL OO EANT! L.

promissoras, faltam planos definidos e uma articulacéo estruturada entre os diversos atores
para consolidar estas iniciativas. O desenvolvimento destes hubs exige esfor¢cos para
fomentar maior cooperagéo, integracdo e o fortalecimento de sinergias, potenciando a
criagcéo de valor e a competitividade regional.

Hubs em tecnologias emergentes: Iniciativas dedicadas a investigacdo e
desenvolvimento de solug¢des inovadoras e com elevado potencial disruptivo. Estéo focadas
em areas de conhecimento inovadoras, ainda em fases iniciais de maturagéo tecnolégica e
onde ndo existem, até ao momento, empresas a operar diretamente no mercado. Estas
areas apresentam um elevado potencial de crescimento e inovagdo, mas dependem da
criacdo de condicdes especificas para estimular a transferéncia de conhecimento, o
surgimento de empresas e a integragdo no mercado. Estes hubs representam uma
oportunidade estratégica para explorar tecnologias disruptivas, fomentar a investigacéo
aplicada e posicionar a regido como pioneira em setores emergentes de elevado valor
acrescentado. Nesta fase inicial de identificacdo, estes hubs séo iniciativas lideradas por
entidades do sistema cientifico, no entanto, numa fase posterior de organizacdo e
consolidacao, poderao vir a ser lideradas por empresas, sendo importante inclui-las nas
dinamicas de investigacdo e exploracdo desde o inicio.

o ( Tecnologias estabilizadas ] ............................. .
: : A organizar :

Optoeletrénica Visi Analog

Sensorizagao
Eletrénica

Aveiro RF & Microwave
Innovation

Computagao quantica e materiais
avancados

SCAPE - Semiconductor Characterization,
Analysis, Processing, and Engineering

Eletronica Sustentavel

Tecnologias emergentes

Figura 12 - Hubs identificados no processo participativo
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1. Hubs Tecnologicos Regionais
1.1 Hubs em tecnologias estabilizadas e organizados

1.1.1 Hub da Optoeletronica

Atendendo as capacidades empresariais e cientificas existentes em Aveiro, na area da
microeletronica e fotonica, justifica-se a criagdo do Hub Tecnolégico Regional em
Optoelectronica (Circuitos Fotdnicos Integrados e Microeletrénica associada) - AMPERE -
Advanced Microelectronics and Photonics Entrepreneurship Research and Excellence
Centre, funcionando como acelerador e incubadora nesta &area e potenciando o
desenvolvimento de Circuitos Integrados de Aplicacdo Especifica (ASIC - Application
Specific Integrated Circuit) na microeletronica, permitindo a evolu¢cdo dos FPGA (Field-
Programmable Gate Array) flexiveis mas extremamente dispendiosos num produto de

implementacdo massiva como acontece nas telecomunicagoes.

Enquadramento na estratégia nacional

O AMPERE é o Hub da optoelectronica que pretende suportar o desenvolvimento e
exploracédo de infraestrutura e ecossistema para inovagao e o robustecimento da cadeia de
valor dos circuitos 6ticos integrados e microeletrénica associada, desde a concec¢éao até ao
teste em sistema dos prot6tipos desenvolvidos. Este Hub esta enquadrado nos objetivos da

Estratégia Nacional dos Semicondutores, em particular:

Eixo 1 — Reforco da formacdo especializada e competéncias especificas na area da
microeletrénica e semicondutores: O AMPERE, infraestrutura partilhada de
empreendedorismo na area da foténica e microeletrénica permitira formacao especializada
nas suas areas de conhecimento através de aprendizagem formal (workshops, sessdes
cientificas, ...) e informal (troca de experiéncia entre empresas graduadas e em graduagéo
ou parceria com ambiente académico);

Eixo 2 — Expansdo do ecossistema nacional de desenho de chips e encapsulamento
avancado: através da sua infraestrutura e capacidade instalada, o AMPERE ir4 promover o
acesso a servicos de prototipagem e de ensaio de pequenos volumes de produgdo e
conjuntamente com acdes de mentoria a novas empresas em fase de arranque neste setor;
Eixo 3 — Aumento da transferéncia tecnoléogica em areas emergentes: sendo

particularizados na estratégia quatro linhas piloto, o AMPERE, no seu dominio técnico-
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cientifico, vé-se completamente definido na “Linha Piloto para Circuitos Foténicos
Integrados”, complementando a Agenda da Microeletrénica e possibilitando a incorporacao
de tecnologias eletrénicas e fotdnicas em sistemas compactos, que podem ser utilizados
nas telecomunicagdes, nas ligagbes oticas para computagcdo de alto desempenho e
quantica, monitorizacdo de infraestruturas civis, sensores foténicos para aplicacoes
industriais, imagiologia 6tica médica e detecao ambiental para condugao auténoma, entre
outros. A empresa impulsionadora do Hub, a PICadvanced S.A., sediada no PCI, é a unica
empresa em territério nacional que faz desenvolvimento de produtos com base em fotdnica
integrada e que ira trazer o seu know-how, infraestrutura e rede de contactos na area para
0 Hub.

Lideranca
A PICadvanced S.A. propde-se como lider da iniciativa
Composicéo

Ainda nao esta definido o modelo de gestdo organizacional do Hub que contara com a
participacdo, da PicAdvanced, PCl e Universidade de Aveiro, e outras empresas e
entidades da regido. O modelo a adoptar terd em vista otimizar o potencial do consércio nas
suas areas de conhecimento, criacdo de valor na cadeia da optoelectronica, bem como

conceder agilidade necessaria a sua implementagéo e operagéo

Localizacéo

O AMPERE podera estar localizado no PCI - Creative Science Park em Aveiro, no concelho

de ilhavo

Instalacdes

As instalagbes do AMPERE consistirdo num novo edificio a construir, onde haja
equipamentos de producdo e servicos partihados na éarea da optoelectronica
(microeletronica e fotdnica integrada), devendo integrar toda a cadeia de valor que contara
com:

Sala limpa;

Laboratorios tecnolégicos préprios e de uso comum para empresas estabelecidas e novas

start-ups: 1500m?
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Espacos para instalacdo de empresas estabelecidas e novas start-ups;

Competéncias
O AMPERE tera:

Espaco de fixacdo de empresas na area da fotonica e microeletronica;

Espaco de incubacao de empresas tecnoldgicas na area da optoelectrénica;

Linha piloto de circuitos foténicos integrados;

Laboratérios partilhados: caracterizacdo desde chip até sistema para multiplas aplicagées
como sejam: aplicagbes avancgadas de telecomunicacdes; conectividade em datacenter e
inter-datacenter; industria automovel; computacdo de alto desempenho; quantum
computing; entre outros;

Sala limpa para desenvolvimento de técnicas avangadas de encapsulamento de circuitos

oticos integrados e microeletrénica.

Objetivos Especificos

O projeto AMPERE foca-se, em particular, nas areas de investigacdo, inovagdo e
industrializacdo, com destaque para o cumprimento dos seguintes objetivos:
Estabelecimento de ecossistemas de I&D: O AMPERE pretende estabelecer ecossistemas
colaborativos de 1&D que promovam a interconexdo Lab-to-Fab de fotdnica, eletrénica e
design de sistemas, o que ird promover o desenvolvimento de solu¢gdes econdémicas através
de novos métodos de co-design e fabrico, como técnicas hibridas ou heterogéneas que
integram Circuitos Integrados Fotdnicos com circuitos integrados eletrénicos;

Facilitar a prototipagem econémica e o acesso das PME: O AMPERE visa possibilitar a
prototipagem econdémica e 0 acesso facil a servigos para pequenas e médias empresas
(PMEs). Isto inclui a criacdo de uma infraestrutura com salas limpas e a integragdo de
multiplas tecnologias para o desenvolvimento de produtos, particularmente através da
integragdo heterogénea e hibrida, e acelerar a producdo de produtos de TRL 5-6 que
exigem manipulagdo nano, nano eletrénica e fotonica. Além disso, o desenvolvimento e a
integracdo do ecossistema de manufatura europeu s80 essenciais para apoiar estes
esforcos;

Garantir uma cadeia de valor conectada: O AMPERE enfatiza a importancia de ligar todos
0s aspetos da cadeia de valor, incluindo materiais, sistemas de design, fabrico de wafers,

testes, montagem e encapsulamento. Isto envolve a utilizacdo de software de design capaz,
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tecnologias de fabricacdo estaveis e modelos compactos fiaveis para garantir uma cadeia
de valor suave e eficiente;
formacédo especializada na area da microeletrénica e fotdnica, através da estruturacéo de

parcerias com as instituicdes formadoras da regido em todos o0s graus de ensino relevantes.

Atividades a desenvolver:

O AMPERE promoverd as seguintes atividades:

desenho, fabrico de protétipos e encapsulamento avangado de circuitos integrados 6ticos e
eletrénicos;

desenvolvimento de produtos baseados em tecnologia fotonica com aplica¢cdes que vao
desde das telecomunicagfes ao automével, computacado quantica, saude e bem-estar;
formacao especializada na area da microeletronica e fotonica, através da estruturacdo de

parcerias com as instituicbes formadoras da regido em todos os graus de ensino relevantes.

O AMPERE devera ambicionar ser um centro de referéncia na Optoeletrénica a escala

europeia.

Entidades que manifestaram interesse em participar

O Instituto de Telecomunicacbes fez proposta de reforco do Hub de Optoeletrdnica,
trazendo um conjunto de competéncias cientificas e promovendo sinergias com empresas
tecnoldgicas, nacionais e internacionais:

Desenvolvimento de aplicagbes em comunicacdes Opticas, eletrOnica rapida, sensores,
recolha e gestéo de energia e dispositivos biomédicos;

Infraestrutura laboratorial de ponta para a caracterizagcdo e avaliacdo de dispositivos
eletronicos e optoelectronicos. Esta infraestrutura serve também de suporte para a
formacdao profissional altamente qualificada em areas emergentes que usam optoeletronica
e microeletrénica;

Caracterizagdo e modelacdo de componentes eletrénicos e circuitos analdgico e digital,
Eletrénica para recolha, transmisséo e gestao de energia elétrica;

Formacdo especializada na fabricacdo e caracterizacdo de dispositivos e sistemas
optoeletrénicos, com competéncias especificas que sdo geralmente dificeis de encontrar
em PMEs e startups. Em articulacdo com as empresas e a academia, o IT ir& contribuir para

formar curriculos abertos, relevantes e especificos.
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A Altice Labs S. A. desenvolve desde ha muitos anos FPGAs (Field Programmable Gate
Arrays), que tém vindo a ser utilizados em diversas areas das telecomunica¢des, mas com
particular destaque nas solu¢cbes FTTH (Fibre-To-The-Home), produzidas localmente. A
esta propriedade intelectual existente nestes circuitos, podem facilmente ser adicionados
blocos de processamento ou componentes fotonicos que poderdo criar chips

diferenciadores no mercado das telecomunicacdes.

A integracdo no Hub AMPERE como uma linha de aplicacdo as telecomunicacoes, ir4

promover as seguintes atividades:

Desenho, desenvolvimento e producdo de componentes ASIC (Application-specific
integrated circuit) para redes 6ticas passivas de alta velocidade;

Desenho e implementacdo de metodologias de QA (Quality Assurance) com vista a
aplicacao e industrializagéo destes componentes;

Incorporacéo direta (com impacto significativo) destes novos componentes em solucdes de
comunicacdes de Redes Oticas Passivas (XPON) atualmente e futuramente em
comercializacéo;

Formacgédo especializada e avancada de quadros na area da microeletrénica, por via do
estabelecimento de protocolos e de parcerias com as instituicdes formadoras da regido em

todos os graus de ensino relevantes.

O Instituto de Nanoestruturas, Nanomodelacdo e Nanofabricagdo da Universidade de
Aveiro (I3N/UA) propde-se colaborar com o Hub da Optoeletrénica ja que para além de
equipamentos especificos de interesse para o Hub, apresenta experiéncia acumulada com
o desenvolvimento de diferentes tipos de dispositivos eletrénicos, optoelectronicos e
fotonicos baseados em semicondutores e respetivas aplicagdes, incluindo os dispositivos
oOticos para sensoriamento, nomeadamente diferentes tipos de guias de onda e na utilizacéo
de varias tecnologias 6ticas, tais como redes de difracdo e interferometros, que constituem
uma mais-valia no desenvolvimento de novos dispositivos 6ticos em diferentes materiais. A
experiéncia acumulada com a utilizacdo de equipamentos como fontes de luz laser, optical

spectrum analyzers, fotodetetores, entre outros, € também relevante para o Hub.

Apresenta ainda experiéncia no ambito do crescimento, processamento (incluindo
microestruturacdo e texturizacao), caracterizacdo morfologica, estrutural, 6tica, elétrica,
eletro-Gtica, magnética, modelacdo e desenvolvimento de dispositivos de interesse para
aplicacdes no dominio da optoelectronica e foténica. Neste dominio incluem-se materiais
semicondutores (e também isoladores) em volume e de baixa dimensionalidade (ex. homo

e heteroestruturas (pocos quanticos e super-redes) baseadas em filmes finos de
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semicondutores de largo ou baixo hiato energético, materiais 2D (ex. grafeno, metais de
transicdo dicalcogenados, 2D TMD, perovsquites, nanofios e pontos quanticos) de interesse
para aplicacbes em diferentes tipos de dispositivos associados a tecnologias mais
convencionais como seja a producdo de LEDs, lasers, fotodetetores, fotovoltaicos,
cintiladores, até as tecnologias quéanticas emergentes baseadas em manifestacbes
guénticas de centros oticamente ativos em materiais em volume (como o diamante) ou de
baixa dimensionalidade, que permitem o desenvolvimento de dispositivos baseados em
fontes de fotdo Unico para processamento de informag&o quantica, incluindo comunicagdes
guanticas e tecnologias de sensoriamento que suportam alguns dos atuais
desenvolvimentos em areas como a microeletrénica, optoelectrénica, foténica e
correspondente integracdo. No que respeita ao desenvolvimento de dispositivos
optoelectrénicos emergentes para aplicagées biomédicas, monitorizacdo de qualidade (ex.
agua, ar, alimentacdo), a investigacdo fundamental em novos e sustentaveis materiais
avancados é crucial para a otimizacdo dos parametros fisicos de interesse que visam o
sensoriamento. Também de interesse € a potencial aplicacéo destes e outros materiais no
desenvolvimento de novos dispositivos optoelectronicos para imagiologia médica e
sistemas de anti contrafacdo, sem esquecer a natural apeténcia dos semicondutores de
largo hiato energético para serem utilizados em ambientes hostis, como por exemplo os que
expbem o0s sensores (Gticos, eletronicos), baseados nestes materiais, a temperaturas e
pressdes extremas, niveis elevados de radiagdo e vibragbes, como as existentes em
ambientes aeroespaciais e tecnologia nuclear. De igual modo, estes materiais sdo de
particular interesse no desenvolvimento de fontes de energia integradas e sistemas de
recolha de energia, sendo também determinantes no desenvolvimento de dispositivos para
aplicacdes energéticas mais alargadas, incluindo novas tecnologias de iluminacdo e as

associadas a industria automovel.

1.1.2 Hub do RISC-V

Nos Municipios do Fundéo e da Covilha@ esta a consolidar-se uma rede de instituicdes e
empresas especializadas na producao de software, em particular na area do software RISC-
V.

A criacdo de um Hub dedicado a RISC-V - Fundao RISC-V Tech Hub - permite juntar varias

partes interessadas — profissionais, empresas, universidades, instituicbes de ID e até
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startups — para colaborar no desenvolvimento de tecnologias, produtos e solucbes

baseadas nesta arquitetura aberta.

O Hub pode assumir um papel relevante no reforco da competitividade dada a sua
capacidade para impulsionar a inovacao tecnoldgica e reduzir custos no desenvolvimento
de hardware. Por ser uma arquitetura aberta, as empresas podem customizar o0s
semicondutores (processadores ou outros) para responder a necessidades especificas de
diferentes industrias globais com presenca na Regido: automovel, salde, telco, 10T, ou
mesmo computagdo de alto desempenho. Além disso, promove a independéncia
tecnoldgica ao reduzir a dependéncia de arquiteturas proprietarias e barreiras impostas

pelos licenciamentos.

Com este Hub, ser& potenciado um ecossistema robusto de desenvolvimento de software
e hardware interoperaveis, criando e disponibilizando ferramentas que permitam as
empresas reduzir tempo e custos na adoc¢ao de solu¢cdes baseadas na arquitetura RISC-V,

aparecendo assim no mercado com solugdes diferenciadoras e mais competitivas.

Um Hub de RISC-V pode, assim, reforcar significativamente a posicdo da Regido Centro e
do pais na economia digital e na industria dos semicondutores. A existéncia de um polo de
inovacdo centrado nesta tecnologia permitira atrair investimento, talento e parcerias
internacionais, posicionando a regido como um ator chave na prOxima geracdo de
tecnologia de computacdo. Assim, além de promover a competitividade individual das
empresas, um Hub deste tipo contribui para o refor¢co da competitividade nacional no setor

tecnoldgico.

Assim é estrategicamente relevante para a Regido Centro que as diversas entidades
referidas se constituam num Hub tecnolégico regional, que explore a arquitetura e software

de codigo aberto RISC-V, oferecendo:

Flexibilidade, permitindo aos utilizadores personalizar e otimizar o software e o hardware
para usos especificos, resultando em ciclos de desenvolvimento mais rapidos e melhores
decisfes de design em termos de dimenséo, desempenho e consumo de energia,;
Simplicidade e Eficiéncia na execuc¢do de instruces;

Auséncia de custos de licenciamento, uma vez que o RISC-V é uma ISA (Instruction Set
Architecture) gratuita e de cédigo aberto, o que significa que qualquer pessoa pode projetar,
fabricar e vender semicondutores, ou blocos de software com finalidades especificas,

baseados na arquitetura RISC-V;
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Inovacao Colaborativa que um cédigo aberto permite, facultando a intervencao criativa de
arquitetos, designers e programadores que melhorem ou expandam o codigo-base podendo

criar Propriedade Intelectual.

Enquadramento na Estratégia Nacional

A area de desenvolvimento de software RISC-V, esta em linha com o Eixo 2 da Estratégia
Nacional dos semicondutores, na sua vertente de “Expansao do ecossistema nacional do
desenho de chips”. O foco esta na exploracao da arquitetura de cédigo aberto RISC-V, que
oferece flexibilidade, eficiéncia e inovagao colaborativa, fatores que a tornam relevante para

a competitividade da Regido Centro e para o refor¢co da autonomia tecnolégica do pais.

Lideranca

O Hub do RISC-V sera liderado pela VORTEX — Associagdo para o Laboratério Colaborativo
em Sistemas Ciber-Fisicos e Ciber-Seguranca.

Composicéao

Ainda nédo esta definido o modelo de gestédo organizacional do Hub do RISC-V que contara
com a participagdo, confirmada, da Céamara Municipal do Funddo (CMF), Capgemini
Engineering Portugal S.A., Instituto Politécnico de Coimbra (IPC), Universidade da Beira
Interior (UBI), e, a confirmar, Instituto de Telecomunicac¢des (IT), Instituto Politécnico de
Castelo Branco (IP CB), Escola Profissional do Fundao (EPF), Softinsa, LabsXD.

Localizacéo

O Hub serd localizado no Funddo, com envolvimento de outras entidades da regiéo,

incluindo universidades e centros de investigacéo.

Instalacdes

O Hub do RISC-V dutilizara instalaces fisicas disponibilizadas pela CM Fundao, que terdo

gue ser adequadas ao seu objetivo, incluindo:
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e Laboratérios: o Hub precisa de laboratérios equipados com ferramentas de design e
desenvolvimento de semicondutores, softwares para compilar, testar e otimizar a arquitetura
RISC-V, permitindo a simulacdo de processadores e o desenvolvimento de protétipos de
hardware;

e Data Center e Plataformas Colaborativas: é essencial ter acesso a capacidade
computacional de alto desempenho para suportar grandes volumes de dados e simulacdes.
Além disso, devem ser implementadas plataformas colaborativas de desenvolvimento de
cbdigo aberto, permitindo que diversos intervenientes do Hub partilhem e desenvolvam
solu¢des em conjunto;

e Ferramentas de Desenvolvimento: fornecer ferramentas especializadas para a
personalizacdo da arquitetura RISC-V, incluindo compiladores, depuradores e kits de
desenvolvimento de software (SDKs). Isso ira acelerar o desenvolvimento de novos

produtos e facilitara a criacdo de solu¢fes personalizadas.

Competéncias

O Hub agregara competéncias em areas como design e desenvolvimento de
semicondutores, software open source, Inteligéncia Artificial, conetividade 6G, e
desenvolvimento de ferramentas para otimizacao e simulacéo de processadores baseados
em RISC-V. Além disso, o Hub contara com programas de formacgéo e capacitagdo para
desenvolver talentos na area, e com uma forte componente de investigacdo e inovagcao em

projetos de I&D.
O que ja existe:

e Disponibilidade de profissionais qualificados e instituiges educacionais lideres;
e Politicas e incentivos que promovam a inovacao e o empreendedorismo;
e Disponibilidade de espacos de coworking.
O que é preciso desenvolver:
e Infraestrutura fisica e digital de alta qualidade em RISC-V;
e Criar uma equipa altamente qualificada em RISC-V;
e Construcao de ecossistema em RISC-V: eventos tecnoldgicos, encontros e uma cultura

colaborativa.
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Objetivos Especificos

Implementacdo do Modelo de Inovacdo Aberta Quadrupla Hélice: academia, inddstria,

governo e sociedade

Academia: VORTEX, IPC, UBI, IT, IPCB, EPF,;

Indastria: Capgemini Engineering Portugal (confirmado), Altice Labs S.A., Softinsa Lda.,
LabsXD Lda., entre outros (a confirmar);

Instituicbes Publicas: CMF, CCDR Centro I.P.;

Sociedade: Centro de Acolhimento de Empresas Tecnholdgicas.
Disponibilizacdo de infraestrutura fisica e digital em RISC-V, incluindo:

Equipamentos e ferramentas para facilitar codificacdo, depuracéo, teste e implementacéo:
Placas de desenvolvimento para software embebido e FPGAS;

Maodulos programadores e placas de depuracgao;

Ferramentas de prototipagem;

Ambientes de Desenvolvimento Integrados (IDE);

Compiladores e ferramentas de construgdo de software;

Cluster de computacéo.

Criacdo de uma equipa altamente qualificada para a manutencdo e disponibilizacdo da
infraestrutura de RISC-V a comunidade, incluindo recursos humanos com conhecimento

técnico nas seguintes areas:

Engenheiros de sistemas embebidos (Hardware/ Software);

Transferéncia de tecnologia, comunicacao e disseminagao;
Criacdo e manutencéo de ecossistema em RISC-V, incluindo atividades de:

Meetups e Use Groups;

Documentacéo e Guias;

Workshops e Tutoriais;

Cursos online e Programas de Formacéo;
Conferéncias;

Hackatons e Competicoes;

Parcerias e aliancas com induastria.
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Entidades que manifestaram interesse em participar:

A Universidade da Beira Interior - para além de varias publicacdes e da parceria com a
Universidade de Salerno, tem vindo a desenvolver atividades relacionadas com o objeto

deste Hub, nomeadamente:

estudo da arquitetura RISC-V na unidade curricular Arquiteturas Computacionais
Avancadas, integrada no plano de estudos do Mestrado em Engenharia, onde a abordagem
utiliza a implementagcéo de um softcore numa FPGA;

investigacdo pratica para a industria automovel na aplicacdo de normas do Institute of
Electrical and Electronics Engineers - IEEE relacionadas com transdutores implementados
em RISC-V.

Propde-se também promover acdes de formacéo partindo da capacidade hoje instalada de
dez postos de trabalho no Laboratério de Instrumentacao e Medida.

1.2 Hubs em tecnologias estabilizadas e a organizar

1.2.1 Hub da Sensorizacao Eletronica

Hub proposto pelo Instituto Politécnico de Leiria, no dominio tecnologico da sensorizagéo
eletronica, incluindo sensorizagdo por radiofrequéncia (micro-ondas e ondas milimétricas) e
por visdo computacional, integradas com inteligéncia artificial (IA). A justificagdo do tema
prende-se com a procura crescente em diferentes setores da sociedade e pelo seu potencial
para a revitalizacdo e modernizacdo dos setores tradicionais da regido de Leiria e Oeste,

nomeadamente as industrias de moldes, plasticos, vidro, florestas, agricultura e mar.
O Hub de Sensorizagéo Eletrénica serd um pilar importante no apoio a:

industria aeronautica:

A sensorizagdo com IA, permitird o desenvolvimento de tecnologias de monitorizacdo em
tempo real de estruturas compésitas, de componentes mecanicos e também das condicdes
ambientais;

novos sensores para detecdo de fontes de emisséo de radiofrequéncia ou a integracao de
tecnologia de inteligéncia artificial para detecdes automaticas e para correlacdo de
informac&o obtida a partir de diferentes sensores.

revitalizac@o de setores tradicionais como as industrias de moldes, plasticos, vidro e setores

das florestas, agricultura e mar, que sao essenciais para a economia local e nacional. Com
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a integracdo de tecnologias avancadas, como sensorizacdo integrada com inteligéncia
artificial, o Hub permitirA que essas indlstrias adotem processos mais eficientes,
sustentaveis e competitivos a nivel global. Por exemplo, no setor dos moldes e plasticos, a
sensorizacdo possibilitard a monitorizacdo e otimizacdo da producdo em tempo real,
reduzindo desperdicios e custos. No setor do vidro, sistemas de monitorizacdo avancada
poderdo garantir maior qualidade e precisdo no fabrico. J& nos setores florestal e maritimo,
estas tecnologias contribuirdo para uma gestdo sustentavel dos recursos, melhorando a

eficiéncia na exploracéo e monitorizagdo ambiental.

Esta estratégia de desenvolvimento e alavancagem cientifica e tecnol6gica para a Regido
de Leiria e Oeste abarca o Eixo 01 — Reforco da formacao especializada e competéncias
especificas na area da microeletronica e semicondutores, o Eixo 2 - Expansao do
ecossistema nacional de desenho de chips e encapsulamento avancado e toca ainda huma
das linhas piloto do Eixo 3 - Aumento da transferéncia tecnolégica em areas emergentes da
Estratégia Nacional para os Semicondutores.

A localizacao sera na Regido de Leiria e Oeste, tendo em conta a presenca de diversas
instituices de ensino, investigacdo e empresas dedicadas ao desenvolvimento e producéo
de dispositivos e sistemas eletrénicos (e.g., Tekever S.A., Digiwest Lda., TWEVO Lda., Void
Software S.A., EFAPEL S.A, Optilink Lda., entre outras).

O desenvolvimento do Hub de Sensorizagdo Eletronica esta totalmente alinhado com a
Estratégia de Especializagéo Inteligente. Focado na inovagao tecnolégica e na qualificacédo
de profissionais para setores estratégicos, o Hub contribui diretamente para o Objetivo
Politico 1 da Politica de Coeséo, que busca "Uma Europa mais inteligente". Ao promover a
modernizagdo das industrias tradicionais por meio da digitalizagcdo e aplicacdo de
tecnologias emergentes, o Hub impulsionara a transformag¢do econdmica inteligente e
inovadora da regido, alinhando-se as exigéncias de uma economia mais competitiva e
sustentavel. Este posicionamento estratégico facilitara o acesso a financiamento europeu,
consolidando um ecossistema industrial mais avancgado e preparado tecnologicamente para

competir no mercado global.

Composicéao

Tekever UAS (lider, empresa);

Digiwest - Wireless and Embedded Solutions, Lda (membro do Hub, empresa);
Instituto Politécnico de Leiria (membro do Hub, instituicdo de ensino e investigacao);
Instituto de Telecomunicac¢des (membro do Hub, instituicdo de investigacdo);

Outros...
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Lideranca

O Hub sera liderado pela Tekever UAS. A Tekever S.A. € uma entidade que desde a sua
criacdo teve uma grande énfase na investigacao e desenvolvimento, participando desde a
sua fundacdo em projetos nacionais e europeus. Projetos que abordaram uma série de
tematicas e areas cientificas, com destaque para as areas da microeletronica,
comunicacdes e sensorizacdo. A nivel de microeletrénica, projetos como o da Agenda da
Microeletronica e HYyPROP - Desenvolvimento de uma Nova Arquitetura de Propulsdo
Hibrida Distribuida para Veiculos Aéreos N&o Tripulados (projeto financiado pelo Compete
2020), que visaram desenvolver tecnologias de utilizagdo de energias limpas em veiculos
aéreos, o FLY.PT - Mobilizar a indUstria aeronautica nacional para a disrup¢éo no transporte
aéreo urbano do futuro (projeto financiado pelo Compete 2020) que visou o estudo e
desenvolvimento de uma plataforma para mobilidade urbana, o ARX financiado pelo Plano
de Recuperacédo e Resiliéncia (PRR) e integra as agendas mobilizadoras Aero.Next e
Aerospace, que visa o desenvolvimento de uma nova plataforma. Na area das
comunicacdes destacam-se 0s projetos GAMASAR - Radar de Abertura Sintética para
Vigilancia e Observacéo da Terra e GAMACHIP - Desenvolvimento de uma Plataforma de
Radio Definido por Software para Nano e Pico-Satélites que visaram o desenvolvimento de
equipamentos de SDR (Software Defined Radio), sendo especialmente relevante o
GAMACHIP em que se estudou a primeira abordagem da fabricacdo de um chip que integre
as funcionalidades do sistema SDR. A nivel de sensorizagdo a Tekever S.A. tem vindo a
trabalhar no @mbito do projeto ARX em tecnologias que permitam a melhor monitorizagdo
da estrutura dos veiculos construidos, com a inclusdo de sensores e eletrénica nas

estruturas.

Com uma larga experiéncia na participagdo e lideranga de projetos nacionais e
internacionais a Tekever S.A. vai trazer esse know-how para o Hub, focado na transmisséo
do conhecimento cientifico para a industria e na utilizacdo de resultados de projetos em
produtos inovadores e tecnologicamente avancados. Para além dos projetos de I&D, a
Tekever S.A. também tem vindo a colaborar na criacdo de organizacfes de interface entre
as universidades e a industria como é o caso do Colab+Atlancic do qual a Tekever S.A. é
fundador e colaborador na gestédo. A Tekever S.A. esta igualmente presente na dinamizacao
de algumas associacdes empresariais como é o caso da AED Portugal - Cluster Portugués
para as Industrias de Aeronautica, Espaco e Defesa. No que diz respeito a infraestruturas
a Tekever S.A. tem dois polos de desenvolvimento em Caldas da Rainha, um deles

completamente dedicado a microeletrénica equipadas com equipamentos de medida, teste,
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simulacéo e fabricacdo avancada. A Tekever S.A. tem igualmente no polo de Ponte de Sor

uma sala limpa equipada com equipamento de teste e validac&o de produtos eletrénicos.
Instalacdes

Apesar de ainda estar em estudo e em definicdo, pretende-se que a médio prazo se consiga
instalar o Hub num edificio com infraestruturas proprias, nomeadamente com um laboratério
totalmente equipado para apoio as atividades de projeto, desenvolvimento, implementacao
e teste de sistemas de sensorizacdo eletrénica, uma sala de reunides e de outras

infraestruturas de apoio as atividades do Hub.
Objetivos Especificos

Um dos objetivos especificos mais relevantes do Hub consiste no desenvolvimento de
sinergias e de colaboracéo efetiva entre todas as instituicbes empresariais e entidades do
sistema cientifico nacional pertencentes ao Hub para que se consiga que as empresas que
atualmente desenvolvem sistemas eletronicos baseados em microeletronica consigam
migrar a médio/longo prazo para sistemas baseados nos seus préprios circuitos integrados
(chips), potenciando assim o alargamento da sua area de atuacdo e entrada em novos

mercados.

Para além dos objetivos especificos, pretende-se criar um centro de inovacao em
sensorizagdo eletrénica, com instalacbes prOprias, que sirva de apoio e suporte as
atividades do Hub em inovacdo, desenvolvimento, investigacdo, teste (caracterizagdo

pratica e experimentacao) e formacao nas areas dos semicondutores e da microeletronica.

1.2.2 Hub Aveiro RF & Microwave Innovation Hub

A criagdo do Aveiro RF & Microwave Innovation Hub visa posicionar Aveiro como um centro
de exceléncia em circuitos de radio frequéncia e microondas. A SINUTA, Lda., com sua
vasta experiéncia em MMICs (circuitos integrados monoliticos de microondas), é a parceira
ideal para liderar este hub. MMICs serdo essenciais para sistemas optoeletrénicos de
proxima geracao devido a alta integracao, eficiéncia energética, desempenho aprimorado e
escalabilidade, fundamentais para aplicacbes avancadas em telecomunicacdes e

dispositivos compactos de alta densidade.

O Hub alinha-se com a misséao de promover inovacao tecnolégica em Portugal, apoiando a

transicdo digital e o avanco nas telecomunicacdes. Esta iniciativa impulsionara a pesquisa
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e desenvolvimento de solu¢des de ponta, promovendo capacitacdo e fortalecendo a
infraestrutura tecnol6gica nacional e internacional, em sintonia com as tendéncias

emergentes de microeletrénica.

A SINUTA, Lda., possui um histérico sélido de colaboracdo com universidades e centros de
investigacdo, destacando-se na criacdo de solucbes avancadas em telecomunicacoes.
Projetos anteriores incluem colaboracdes com a Universidade de Aveiro para o

desenvolvimento de sistemas de comunicacao via satélite.

Objetivos de desenvolvimento de produtos:

Antenas Ativas: Desenvolvimento de antenas ativas de alto desempenho, incluindo projeto
de circuitos em MMIC para componentes usados nesses sistemas, como phase shifters,
amplificadores, atenuadores, elementos passivos, matrizes de comutagdo, entre outros,
aplicagdes incluem comunicagdes méveis, 5G, 6G, WiFi e Comunicagdes via satélite;
Sensores Passivos: Desenvolvimento de sensores para 10T, explorando o uso de MMICs
para diversas aplicacfes, como solu¢cdes RFID e sensores harmonicos.

Transmissdo de Energia Sem Fios: Desenvolvimento de MMICs para solugcbes de
transmissao de energia, incluindo tecnologias para focos de energia e conversores RF-DC;
Solucdes de Software Defined Radio (SDR): O SDR desempenhard um papel crucial nas
redes de comunicacdo, permitindo que sistemas de comunicacdo se adaptem
dinamicamente a diferentes bandas de frequéncia e protocolos, essenciais para os altos
requisitos de desempenho do 6G. A arquitetura de computadores e desenvolvimento de
Propriedade Intelectual em microeletrénica, permite o desenvolvimento de processadores
especializados, otimizados para as tarefas de processamento de sinal necessarias aos
SDRs. Essa abordagem proporciona flexibilidade e minimiza o consumo de energia, 0 que
€ especialmente importante no 6G e satélite, onde aplicagdes diversificadas exigirdo
ambientes de computacdo heterogéneos, adaptados a tarefas especificas como IA,
aprendizado de maquina e processamento de sinal de alto desempenho;

Projeto e Implementacdo de Circuitos MMIC: Desenvolvimento de circuitos eletronicos
monoliticos (MMIC) para sistemas de comunicacdes sem fios de frequéncias elevadas,
focando-se em amplificadores eficientes e circuitos com baixa distor¢gdo. A pesquisa inclui
métodos de design e implementacédo robusta de MMICs, atendendo aos altos padrdes de
desempenho e eficiéncia energética;

Modelagéo de Dispositivos Ativos para MMIC: Desenvolvimento e validagdo de modelos de
simulacéo para dispositivos ativos (transistores, diodos, etc.) em tecnologias MMIC, visando

precisdo em simulagdes de alta frequéncia. Aplicacdo direta em sistemas de comunicacao
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sem fios operando em frequéncias na faixa dos GHz, vitais para as telecomunicacfes de
nova geracao;

Circuitos Foténicos e mmWave: Integracdo de circuitos eletrénicos com fotdnica para
sistemas eletro-Opticos de préxima geracao, investigando tecnologias como SiGe (Silicio-
Germanio) BiCMOS - Bipolar Complementary Metal-Oxide-Semiconductor, GaN - Gallium
Nitride Technology e FinFET - Fin Field-Effect Transistor. O foco inclui drivers para
moduladores, amplificadores de fotodiodos e packaging avancado para integracdo hibrida

entre otica e eletronica.

1.2.3 Hub da Visi Analog

A empresa Falkata Semi, Lda., prop6s a criagdo de um Hub em Viseu, focado em design
analdgico avancado. A Falkata Semi, Lda., € uma empresa com origens na regido de Viseu
e competéncias comprovadas neste dominio, tendo destacado a procura crescente por

solucdes de design analogico avangadas e inovagdes em tecnologias de sinais mistos.

De um ponto de vista tecnolégico, o Hub ir4 incidir 1) no desenvolvimento de IP proprietario,
com base em design de ADCs - Analog-to-Digital Converters, DACs - Digital-to-Analog
Converters, PLLs - Phase-Locked Loops e SerDes - Serializer/Deserializer e incluindo ADCs
e DACs de alta resolugéo e baixa laténcia, PLLs de baixo jitter e SerDes para altas taxas
de transmissao; 2) em novas tecnologias de circuitos, como circuitos para baixa energia e
alta velocidade, e melhoraria da eficiéncia de designs existentes e 3) projetos como novos

osciladores e reguladores de tensao.

Apesar de ndo ter identificado os parceiros, evidenciou o potencial de sinergias do Hub,
através da criacdo de ambientes colaborativos que promovam parcerias estratégicas e o
fortalecimento da colaboracdo com empresas e instituicdes de pesquisa, aproveitando a
rede de contatos e a reputacao da empresa neste dominio, ligando assim a investigacédo e
desenvolvimento com aplicacdes praticas e comerciais. Estes ambientes colaborativos
incluem laborat6rios e unidades de teste, infraestruturas de simulacao, centros de formacao

e capacitacdo, assim como outras a¢fes transversais.
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1.3 Hubs emergentes

1.3.1 Hub emergente em computacéo quantica e materiais
avancados

Hub emergente proposto pela Universidade de Coimbra (UC), no dominio tecnolégico da
computacao quantica para materiais avancados para a microeletrénica. A criacdo do Hub
permite aproveitar o ecossistema diversificados que a UC possui neste dominio, que
evidencia uma elevada integracdo de computacdo quéntica e novas tecnologias de
materiais para a otimizagdo e inova¢do nos campos de microeletrénica, revestimentos e

reciclagem, abordando tanto questfes de sustentabilidade quanto de eficiéncia tecnoldgica.

A criacdo do Hub de computag¢do quantica e materiais avancados para a microeletrénica
permite aproveitar o ecossistema do universo da UC e as competéncias locais existentes
para criar uma base de inovacao robusta, alinhada com a estratégia regional e nacional
para a microeletrénica e semicondutores, promovendo a competitividade da Regido Centro,
consolidando, simultaneamente, o posicionamento regional em tecnologias emergentes na
microeletrénica, com foco especifico na computacdo quantica e em materiais avangados,
apoiando a digitalizacdo e a transicdo para tecnologias sustentaveis e verdes,
designadamente no desenvolvimento de novos materiais e na sua reutilizagdo, assim como

no tratamento dos desperdicios produzidos, que estdo no cerne da Estratégia Europeia.

A criacdo deste Hub é justificada pela experiéncia da UC em &reas que sao cruciais para o
desenvolvimento do setor de semicondutores e microeletronica. A Computacdo Quéantica
um dos campos com maior potencial disruptivo para a indUstria de semicondutores,
permitindo avancos substanciais no processamento de informacéo e na capacidade de
resolucdo de problemas complexos, como as simula¢cdes com materiais avancados. Além
disso, o desenvolvimento de novos materiais avancados para microeletronica € um vetor

fundamental para aumentar a eficiéncia e capacidade dos dispositivos eletronicos.

O Hub permitira a UC consolidar e expandir o seu papel como um polo de investigacao e
inovacdo, em colaboracdo com a indlstria e outros stakeholders, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento da Regido Centro e para 0s objetivos
estratégicos nacionais e europeus no setor. A UC, com a sua capacidade de investigacéo
em fisica quantica e materiais inovadores, encontra-se na posicao ideal para liderar este
esforco. Possui uma vasta gama de competéncias distribuidas pelos departamentos da

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, podendo salientar-se o Departamento de Engenharia
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Informatica, o Departamento de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, o
Departamento de Engenharia Mecanica, o Departamento de Fisica, o Departamento de
Ciéncias da Vida, e o Departamento de Engenharia Quimica, nos quais se inserem 0s
centros de investigacdo integrados de exceléncia como o CEMMPRE - Centro de
Engenharia Mecéanica, Materiais e Processos, CFisUC - Centro de Fisica da Universidade
de Coimbra, CISUC - Centro de Informatica e Sistemas, CERES - Centre on Chemical
Engineering and Renewable Resources for Sustainability, Centro de Quimica de Coimbra
(CQCQ), ISISE - Institute for Sustainability and Innovation in Structural Engineering, e centros
associados com projecéo internacional como o ISR - Coimbra - Instituto de Sistemas e
Robotica, INESC C - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra, IT
- Coimbra - Instituto de Telecomunicacdes, ADAI - Associacdo para o Desenvolvimento da
Aerodindmica Industrial, e LIP - Coimbra - Laboratério de Instrumentacdo e Fisica
Experimental de Particulas, com capacidade de responder aos desafios e oportunidades
deste setor. Cumulativamente o Instituto Pedro Nunes, através da sua incubadora, € uma
das principais ferramentas para apoiar startups nas areas de informatica e eletrdnica,
incluindo empresas que trabalham com sistemas de informacéo, saude e energia. A sua
aceleradora também ajuda empresas maduras a escalar e a desenvolver tecnologias

inovadoras no mercado.
Enquadramento na Estratégia Nacional

O uso de materiais avancados é essencial para manter a inovacao e a competitividade da
indUstria de semicondutores, enfrentando os desafios tecnolégicos e ambientais do futuro
em particular aumentar o desempenho, reduzir tamanho possibilitando a miniaturizacédo
continua, obter maior eficiéncia energética através de redugdo da resisténcia elétrica,
conseguir maior resisténcia em condicdes extremas como radiacdo e temperatura,

aumentando a durabilidade e aplicabilidade e desenvolver capacidades quanticas.

1.3.2 Hub SCAPE - Semiconductor Characterization, Analysis,
Processing, and Engineering

Pretende-se com o SCAPE Hub, criar as sinergias necessérias a partir do conhecimento e
capacidade instalada no I3N/UA, para estimular um ecossistema empresarial de referéncia
a nivel nacional e internacional no ecossistema de semicondutores para aplicacdes
eletrdnicas, optoelectronicas e fotonicas. A énfase seré colocada nos dominios da concecao

e desenho, crescimento e fabricacdo, modelacao e simulagdo, caracterizacdo (morfoldgica,
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estrutural, ética, eletro-6tica, elétrica, térmica, magnética) e desenvolvimento de dispositivos
baseados em micro e nano materiais avancados e sistemas. O Hub proposto constitui—se
como um centro especializado nos dominios mencionados, suportados pela investigacao
fundamental e aplicada na &rea cientifica da Fisica, de modo a estimular a cooperacdo com
as industrias/empresas da cadeia de valor, impelindo, pela inovacao, a transferéncia de

tecnologia e conhecimento.

As atividades a desenvolver no SCAPE encontram-se alinhadas com a visdo Estratégia
Regional Centro 2030, nomeadamente com dominios prioritarios da Estratégia Regional de
Especializagdo Inteligente do Centro (RIS3). Com efeito, nos diferentes dominios -
Tecnologias Digitais e Espaco, Materiais, Tooling e Tecnologias de producdo, Recursos
naturais e Bioeconomia, Saude e Bem-estar — os materiais semicondutores tradicionais e
0s nano/micro materiais e homo/hetero estruturas avancadas emergentes, assumem um
papel crucial no desenvolvimento de dispositivos de valor acrescentado para aplicacoes
espaciais, eletrénicas, optoelectronicas, fotonicas, tecnologias quanticas, anti contrafacéo
e seguranca, atividades de sensoriamento (ex. qualidade do ar, 4gua, etc.), agricultura,
bioimagem e dispositivos médicos. O desenvolvimento de dispositivos em larga escala,
mais eficientes e de baixo custo, requer um conhecimento profundo das propriedades
fisicas dos materiais que o0s suportam (dai a necessaria caracterizacdo e
modelacao/simulagédo avancada), das técnicas de crescimento, producdo e processamento
desses (nano/micro) materiais que conduzam a um elevado desempenho, reprodutibilidade
e fiabilidade de resultados dos dispositivos produzidos para as varias aplicacdes. Esta
investigacdo fundamental e aplicada constitui a area de intervencéo e dominios estratégicos
de acdo a realizar no SCAPE, potenciando o crescimento sustentavel da cadeia de valor
alargada, em cooperacdo com as industrias/empresas da regido e internacionais, assim

como com entidades do Sistema Cientifico e Tecnol6gico Nacional.

O desenvolvimento de materiais semicondutores com luminescéncia persistente (glow in
the dark), é outra linha de trabalho e constitui um fator diferenciador no desenvolvimento
sustentavel de produtos comerciais de sinalética indoor/outdoor, e na pavimentacao de vias
ciclaveis (entre outras) aumentando a seguranca da mobilidade em condi¢des noturnas e

em termos de consumo energético.
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1.3.3 Hub da Eletréonica Sustentavel

Este Hub pretende focar-se na eletrdnica utilizada em produtos descartaveis e de baixo
custo, nomeadamente em embalagens reciclaveis e em téxteis para realizar funcbes
sensoriais, como por exemplo monitorizar a qualidade de alimentos embalados, identificar
e certificar a origem e qualidade de um medicamento (embalado), monitorizar funcdes
biologicas ou funcionar com novos sensores biomédicos descartaveis e até dispositivos
terapéuticos, por exemplo na regeneracgao de feridas. Ao contrario da tecnologia de circuitos
integrados, a fabricacdo destes circuitos emergentes ndo requer a existéncia de uma
industria de fabricacdo de circuitos integrados a base do silicio. Os componentes e 0s
circuitos podem ser fabricados por tecnologia de impressédo em varios tipos de substratos,
nomeadamente em papel, em plastico biodegradavel e outros. Em contraste com a
eletrénica de silicio as competéncias tecnolédgicas para fabricar esta eletronica emergente
esta centrada em empresas capazes de produzir em larga escala substratos e com

capacidade de impresséao.

Tém sido desenvolvidos circuitos eletronicos e sensores feitos em celulose para aplicagbes
na area da medicina nomeadamente em dispositivos biomédicos terapéuticos. Também
foram realizados protétipos de dispositivos eletronicos co capazes de medir a interagédo
elétrica dos neurénios com outo tipo de células neuronais, os astrécitos. Toda a eletrénica
desenvolvida foi impressa por impressoras de jato de tinta e implementada em substratos

de celulose.

Na Regido Centro as competéncias cientificas para o desenvolvimento de uma eletrénica
sustentavel estdo centradas no Instituto de Telecomunicacdes (IT) e no Centro de
Engenharia Mecanica, Materiais e Processos (CEMMPRE). O CEMMPRE é sediado na
Universidade de Coimbra. O IT tem polos na Universidade de Aveiro, Coimbra, e
laboratdrios no Instituto Politécnico de Leiria e na Universidade da Covilhd. Em Coimbra o
IT tém laboratérios de eletronica impressa em celulose e uma infraestrutura de
caracterizacao para circuitos eletrénicos e dispositivos biomédicos. No Politécnico de Leiria

o IT tem um grupo focado no desenvolvimento de sensores e aplicagdes.
Ao nivel da investigacdo aplicada salientam-se as seguintes competéncias:

Producdo e caracterizacdo de materiais eletronicos emergentes - Capacidade para
desenvolver materiais semicondutores e condutores com base em eletrénica organica e
grafeno, em substratos flexiveis, biocompativeis e conformaveis com base em celulose e

outros materiais sustentaveis;
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Desenvolvimento de protétipos - Aptidao para fabricar, caracterizar e avaliar protétipos de
componentes destinados a aplicagcdes nomeadamente na area da medicina. Componentes
eletrénicos baseados em celulose podem funcionar como dispositivos terapéuticos para a
regeneracdo de tecidos em feridas crénicas em doentes com diabetes, e ou cancro. O
Grupo do IT sediado em Coimbra tem focado a sua atividade no envolvimento de uma
eletrénica sustentavel para fabricar novos dispositivos biomédicos terapéuticos.

Avaliacao clinica de dispositivos bioelectronicos para aplicacdes biomédicas: Capacidade
para realizar testes clinicos em animais e seres humanos, em colaboracdo com a

Universidade de Coimbra.

A Navigator S.A., € em termos empresariais a entidade com capacidade para liderar o Hub.
Produz embalagens que num futuro muito préximo irdo incorporar eletréncia de baixo custo
e descartavel. E crucial trazer para as linhas de producdo de embalagens eletronicas a
investigacdo aplicada que é desenvolvida no Instituto de TelecomunicagBes e na
Universidade de Coimbra. A Navigator S.A., podera assumir-se como lider mundial em
solugdes eletrénicas integradas em papel. Paralelamente a Navigator S.A., pode contribuir
para uma sociedade mais descarbonizada, para um modelo de bioeconomia circular, neutro

em carbono e favoravel a natureza.

2. Acoes transversais

Os pontos seguintes resultam de um processo participativo, que permitiu identificar
sugestdes de atuacao para as diferentes areas transversais. Estes contributos podem assim
constituir o ponto de partida para um trabalho colaborativo, envolvendo os diferentes Hubs

e procurando respostas concertadas e consensualizadas.

2.1 Atratividade de pessoas e adequacao de competéncias

O desenvolvimento deste setor depende da eficacia de programas de acdo, concertados e
consensualizados entre empresas e entidades do SCTN, que visem a criagdo de quadros

técnicos especializados, em diferentes niveis de qualificacéo e em diferentes dominios.

Varias entidades evidenciaram a sua experiéncia no desenho e participagdo em iniciativas
no dominio da adequag¢do de competéncias, nomeadamente licenciaturas, mestrados,

CTeSP - Cursos Técnicos Superiores Profissionais e cursos de requalificacéo profissional,
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em diferentes areas tecnolégicas e em articulacdo com empresas. Neste ambito, destacam-
se 0s seguintes contributos, todos suportados na relacdo de proximidade entre entidades

do SCTN e empresas:

Cursos de pés-graduacao / reconversdo, em cooperacdo entre diferentes Instituicbes de
Ensino Superior (IES) e realizados com base nas necessidades identificadas pelos
parceiros industriais, bem como nos conteudos das unidades curriculares existentes nos
cursos atualmente em lecionacao nas IES;

Curriculos personalizados que atendam as necessidades especificas do setor dos
semicondutores e microeletrénica. Estes programas devem incluir, por exemplo, disciplinas
praticas e tedricas sobre design de circuitos, tecnologias CMOS - Complementary Metal-
Oxide-Semiconductor e sistemas de comunicacao;

Formacgbes especificas de curta duracdo, que alinhem necessidades do mercado de
trabalho com as competéncias adquiridas pelos estudantes e que sejam essenciais para o
desenvolvimento das tecnologias especificas dos hubs. Podera também incluir a introdugéo
de novos curriculos;

Cursos de formacgéo continua e workshops para profissionais em atividade, abordando
novas tecnologias e tendéncias do setor;

Criacdo de um nucleo de formacgdo com alunos, docentes e especialistas de empresas, com
capacidade para formar profissionais numa das areas identificadas como centrais para esta
industria. O modelo poderia incluir 6 meses de formag&o numa IES e 9 meses de estagio
remunerado numa das empresas parceiras. Neste caso, e tendo em conta a competicdo no
recrutamento de profissionais nestas areas, propondo-se que os 6 meses de componente
letiva sejam igualmente remunerados. Por exemplo, as &reas de atuacdo poderiam ser o
desenho de circuitos integrados, a utilizag&do de ferramentas de desenho de circuitos (EDA)
e as tecnologias de fabrico e encapsulamento de Circuitos Integrados;

Programas de Doutoramento em parcerias com as empresas e focados nas especializacdes
dos Hubs;

Criacdo de micro-credenciais em temas essenciais para o setor, por exemplo, no desenho
de circuitos integrados em tecnologia CMOS. Sendo efetuados em colaboracdo com
empresas, ampliam a capacitacdo e promovem a adequacdo de competéncias alinhadas

com as necessidades da industria.

A ligacédo entre empresas e a academia esta, de novo, na base de um conjunto de sugestbes
de atuacdo que visam atrair estudantes e adequar as suas competéncias as necessidades

das empresas:
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Promocao de estagios e programas de mentoria que permitam aos estudantes e recém-
formados ganhar experiéncia pratica em ambientes de trabalho reais. Esta interacdo nao
apenas aprimora as competéncias técnicas, mas também fomenta o desenvolvimento de
soft skills, como trabalho em equipe, comunicacao e resolucéo de problemas, competéncias
cada vez mais valorizadas no mercado de trabalho;

Summer Schools em Microeletrénica: Programas gue integram estudantes de graduacéo e
pos-graduacdo em projetos praticos de desenvolvimento de microeletrénica e
semicondutores;

Promover projetos de pesquisa em colabora¢do com instituicdes académicas, possibilitando
aos alunos trabalhar em desafios reais da indUstria e contribuir para a inovacgéo tecnoldgica;
Estabelecer comunidades de pratica e redes profissionais que permitam o

compartilhamento de conhecimento e experiéncias entre profissionais do setor.

A articulacdo entre os Hubs é fundamental para a construcdo de propostas formativas
integradas e para o alargamento da base de recrutamento de alunos, que poderdo ser
oriundos de todas as IES participantes, contornando a inexisténcia de massa critica em

cada uma das escolas per se, tanto de alunos como de docentes. Alguns exemplos:

Formacdo ndo graduada: desenvolvimento das teses de Projeto de estudantes que
frequentam cursos de 1° ciclo nas areas da Fisica e Eletrotecnia, promovendo as areas
especificas dos Hubs; potenciar a abertura de bolsas de iniciacdo cientifica para estes
estudantes de modo a aumentar a atratividade para as areas STEM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matemética) e em particular a dos semicondutores (da concecéo a aplicacéo);
Formacgédo graduada e pos-graduada: acompanhamento de estudantes de graduacéo (por
exemplo, estudantes de mestrado) e pés-graduacao (por exemplo, estudantes de planos
Doutorais) na elaboracdo das suas dissertagbes de mestrado e doutoramento, de
preferéncia também em estreita cooperagdo com industrias no setor do ecossistema dos
semicondutores; potenciar a abertura de bolsas de investigacdo cientifica que induzam
mestres/doutorandos para estas areas, assim como lugares de investigador, que permitam
atrair e reter talento neste dominio e sejam impulsionadoras para a criagcdo de
oportunidades de carreira nas industrias/fempresas do setor;

Formacgdo avancada técnica: € cada vez mais premente promover a oferta de formacéao
especializada em diversos dominios especializados no abrangente setor dos
semicondutores. Neste enquadramento, € importante aumentar a oferta de varios tipos de
micro-credencias que envolvam membros dos varios Hubs, em colaboracdo com as

industrias/empresas do setor;
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Realizacdo de workshops, escolas e palestras tematicas, que envolvam
investigadores/docentes das IES integrados nos diferentes Hubs, que proporcionem aos
participantes competéncias e aptidées da concecdo a aplicacdo de semicondutores,

englobando valéncias integradas nas diferentes areas dos Hubs.

Numa perspetiva mais abrangente, sugerem-se campanhas de marketing territorial,
promovendo a Regido Centro como um destino atraente para profissionais e empresas do
setor de semicondutores e microeletronica. Em paralelo, a organizacdo e o patrocinio de
eventos (conferéncias internacionais, “falks”, workshops, etc.) subordinados aos temas
especificos dos Hubs, destacam as oportunidades e inovagfes na Regido, atraindo talentos

e investidores.

De forma mais especifica, sdo sugeridas iniciativas que destaquem as oportunidades de
carreira e 0s impactos sociais das tecnologias em cada Hub. A realizacdo de workshops,
palestras e hackathons, em colaboracdo com os Hubs, pode ajudar a despertar o interesse
dos estudantes e profissionais, mostrando como as suas capacidades e conhecimentos
podem ser aplicados em projetos reais e desafiantes.

Estas acOes de divulgacdo e disseminacdo sdo de ambito mais alargado e abrangem um
publico menos especializado, tendo como intuito a captacdo de estudantes do ensino
secundario para as areas STEM, nomeadamente as relacionadas com o ecossistema de
semicondutores, assim como aumentar a literacia nestes dominios tecnolégicos do publico

em geral.

A atratividade de pessoas deve ser articulada com as necessidades que forem identificadas
e com programas de fixagdo de imigrantes que envolvam diferentes esferas de acgéo
(habitagédo, mobilidade, saude, educacgao, ...). Os contributos recebidos estao sobretudo na

area da atratividade de pessoas e ndo na correspondente necessidade de acolhimento.

2.2 Apoio aos ecossistemas de inovacéao

E fundamental que a Regido tenha capacidade de atrair e criar empresas que operam na
cadeia de valor alargada. O apoio aos ecossistemas de inovagdo inclui o incentivo ao
desenvolvimento de start-ups de base tecnoldgica, a atracdo de investimento e aos

processos de internacionalizagdo, focados em missfes inversas e exploratorias.
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Diversas entidades da Regido Centro foram contactadas, com o objetivo de identificar a sua
experiéncia e as suas sugestbes de atuacdo nesta area, destacando-se 0s seguintes

contributos:

Acdes de divulgacao junto das start-ups, por exemplo através das incubadoras, do potencial
de inovacao na area dos semicondutores, incluindo a disseminacao das diversas iniciativas
europeias de apoio a este setor. No seguimento destas acdes, poderdo ser realizadas
sessOes de introducédo as ferramentas de desenho e projeto de circuitos integrados (EDA).
As IES poderdo constituir-se como centros de conhecimento e divulgacdo da utilizacao
destas ferramentas, que serdo periodicamente transmitidas as start-ups, em funcdo de
calendérios a definir;

Desenvolver projetos de investigacdo que abordam desafios reais enfrentados pelos
setores especificos dos Hubs. Estas solu¢des inovadoras e viaveis beneficiam o
ecossistema empresarial em torno do Hub, podendo ainda extravasar para a industria em
geral. Esta interacao entre teoria e pratica enriquece o conhecimento técnico e promove a
transferéncia de tecnologia;

Promocao de parcerias estratégicas, potenciadas pela interagcdo entre os Hubs. Esta
interconexao dos ecossistemas de inovacao (Hubs e suas empresas, start-ups, instituicbes
de ID, tomadores de tecnologia, estudantes, etc.) fomenta um ambiente saudavel de troca
de ideias e de recursos, gerando sinergias que impulsionam a inovacao. Esta interconexao
pode ser ativada com eventos (conferéncias, workshops, etc.) que retinam diferentes atores
do setor, permitindo a discusséo de tendéncias, desafios e oportunidades;

Desenvolver iniciativas de incubagéo e aceleragcdo de start-ups e a sua integracdo nos
Hubs. Através de programas de mentoria e suporte técnico, estas iniciativas ajudam
empreendedores a transformar as suas ideias em produtos/servicos viaveis. Este
aconselhamento especializado € essencial para empresas emergentes que atuam nas
areas de semicondutores e eletronica avancada. Estas atividades podem recorrer, por
exemplo, a laboratérios de co-inovacdo, no ambito de plataformas colaborativas que
integram academia, industria e investidores. Sao espacos dedicados ao desenvolvimento
conjunto de protétipos e solucdes tecnoldgicas, assumindo a acessibilidade as
infraestruturas, plataformas de processamento e equipamentos como um fator determinante
para converter ideias em produtos, de forma mais rapida e eficiente;

Realizagdo de hackathons e desafios de inovagéo aberta, alinhados com as teméticas dos
Hubs e que promovam a cooperacdo interinstitucional, a cultura de inovacdo e o

empreendedorismo. Com estes objetivos, podem também ser realizadas oficinas,
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seminarios e competicdes de ideias. Estas iniciativas contribuem também para a
identificacdo de talentos, que poderdo ser atores importantes do ecossistema. Estas
atividades podem também recorrer as infraestruturas existentes nos diversos Hubs;

Consciencializar para a importancia da propriedade intelectual nesta é&rea de
desenvolvimento e disseminar canais de transferéncia de tecnologia e valorizacdo do

conhecimento.

2.3 Atratividade dos estudantes para a formacao em
microeletronica

Face a escassez de profissionais na area de eletrénica e microeletronica, é fundamental
implementar agdes que incentivem os estudantes do ensino secundario e profissional a
optarem por essas areas. Algumas entidades da Regido Centro j& promovem iniciativas
com estes objetivos. Estes contributos resultam dessa experiéncia e de sugestdes de
atuacao das varias organizagfes consultadas.

Um primeiro grupo de agdes visa sensibilizar os estudantes (ou a comunidade escolar, num
sentido mais lato) para a importadncia da eletronica e das suas diversas aplicacdes,
evidenciando o impacto social e econdmico das carreiras em eletronica. Estas iniciativas

poderdo ter varios formatos e ocorrem durante o percurso escolar.

Além de palestras, videos ou materiais informativos, consideram-se, por exemplo, escolas
de verdo (ex: “ciéncia viva no laboratério”) e laboratorios abertos proximos das escolas,
onde os estudantes possam experimentar circuitos e dispositivos eletrénicos. A pratica é
uma forma eficaz de despertar o interesse, permitindo que os estudantes vejam a aplicagédo
real dos conceitos tedricos. Neste contexto, destaca-se a importancia da produgédo de
material didatico inovador, como por exemplo jogos e aplicativos educacionais. A
participacdo dos estudantes em competicbes permite ndo s6 o desenvolvimento de
capacidades técnicas, como também promove o trabalho em equipe e a resolugédo de

problemas.

A ligacdo com as empresas do setor da microeletrénica assume um caracter de extrema
importancia, ndo sO porque estas tém um papel importante nas parcerias que permitem
financiar este tipo de iniciativas, como pelo conhecimento que trazem a comunidade
escolar, que muitas vezes ignora o ecossistema empresarial e cientifico que a rodeia, assim

como os seus desafios e oportunidades.
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Com a dindmica empresarial poderdo ser implementadas varias acdes que incentivam a
escolha dos alunos por esta area no ensino superior. As bolsas de estudo especificas (ex:
Bolsa Jovem Investigador em Eletrénica) sao iniciativas para financiar projetos de
estudantes do ensino secundario com interesse em eletrénica. As propinas da

Universidades pagas pela Industria, sdo também uma forma eficaz de incentivo.

A ligacdo a industria pode assumir formatos mais préticos, aproximando os estudantes a
realidade empresarial. Por exemplo, a criacdo de programas de mentoria, onde profissionais
da area podem orientar os estudantes, é inspirador para os alunos e ajuda-os a entender
melhor as possibilidades de carreira nas areas da eletrénica e microeletronica. Esta
colaboracao com a industria pode permitir estagios e visitas técnicas, proporcionando aos
estudantes uma visdo mais abrangente do mercado de trabalho e das oportunidades

disponiveis, além de mostrar a relevancia da eletronica em diversas industrias.

Muitas destas acdes ja foram experimentadas. Quando implementadas de forma integrada
- e 0s Hubs terdo aqui um papel essencial - podem contribuir significativamente para
aumentar o interesse dos estudantes do ensino secundario por cursos superiores da area
de eletronica, preparando-os melhor para o futuro e ajudando a suprir a procura por
profissionais nesta area. De salientar que a aquisicao de conhecimento e do saber-fazer,
requer, do ponto de vista experimental, equipamento sofisticado em termos tecnolégicos,
como por exemplo, bancadas e sistemas de caracterizacdo capazes de analisar materiais,
componentes e dispositivos a micro e nanoescala, salas limpas para manufaturagao e
fabricagdo, componentes e circuitos em condigdes semelhantes as exigidas no mercado,
entre outros. Este tipo de equipamento é extremamente dispendioso e raramente esta
disponivel numa unica unidade organica/instituto de investigagao/instituicdo, sendo, pois,
realista agregar e partilhar alguns destes investimentos em Hubs para uma formacao
multidisciplinar de qualidade. Esta abordagem constitui um incentivo a opg¢ao dos

estudantes pelas areas cientificas da Fisica, Engenharia Fisica e Eletrotecnia.

As instituicbes de ensino poderdo enquadrar estas acdes em campanhas de marketing
educacional, procurando assim um alinhamento estratégico das suas iniciativas
(divulgagdo, relagdes publicas, conteddos, eventos, redes sociais,...) com as varias

organizac¢des da comunidade que procuram responder a este desafio.

As iniciativas aqui identificadas devem considerar alunos desde o ensino bésico (7°, 8° e 9°
anos), uma vez que uma das escolhas fundamentais para a area da eletrénica se faz na
inscricdo do 10° ano: a escolha, ou ndo, da disciplina de Fisica. Antes das acdes serem

desencadeadas, sera importante identificar o nimero / evolucdo de alunos (e as escolas de
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origem) inscritos na disciplina de fisica. Esta informacéo permite ajustar as iniciativas em

funcdo dos seus publicos.

Por fim, € de salientar que o contexto da escola € desafiante e que as acbes a executar nao
podem ignorar a especificidade da comunidade escolar. As competéncias de alunos e
docentes do ensino secundario na area da eletrénica sdo praticamente inexistentes. Ao
nivel do ensino secundario, o foco dos alunos, docentes e escolas sao 0os exames de acesso
ao ensino superior e a obtencdo de nota média de acesso ao ensino superior. Os/as
profissionais dos servicos de psicologia das escolas, responsaveis pela orientagédo
vocacional de muitos dos alunos do ensino secundario, devem estar envolvidos neste

percurso.

2.4 Outras acdes transversais de apoio a dinamizacao dos
Hubs

Além das acdes ja identificadas, foram considerados outros contributos para acdes

transversais e que ndo estéo diretamente enquadrados nas tematicas anteriores:

Realizacdo de conferéncias / workshops / meetings entre os membros dos diferentes Hubs,
assim como outros interessados, divulgando os trabalhos realizados nas IES e nos
parceiros industriais. Estas conferéncias permitem aos parceiros industriais identificar areas
de interesse, nomeadamente na formacao de profissionais e de projetos a realizar pelas
IES;

Participacdo alargada dos membros dos diversos Hubs, nos demonstradores, testes,
validagéo e provas de conceitos desenvolvidas no ambito de cada Hub;

Contribuicdo para a qualificacdo de politicas publicas que apoiem a inovacdo e a
investigacdo. E essencial colaborar com os decisores publicos e entidades reguladoras,
apoiando o desenho de politicas que incentivem a investigacdo e a aplicagdo das
tecnologias especificas dos diversos Hubs, assegurando assim um ambiente favoravel ao

seu desenvolvimento.
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EICENTRO
V. Conclusdes

Concretizar o designio europeu na area dos semicondutores e microeletronica exige que
cada pais e regido defina e implemente uma estratégia robusta, tirando partido das
valéncias especificas de cada territorio. Os semicondutores e a microeletrénica estao
presentes em todas as areas de atividade, com impactos econémicos, ambientais, sociais
e culturais. Assim, uma estratégia para este setor exige a integracao de tomadores destas
tecnologias, desde os consumidores diretos, como o setor da microeletronica, até outros

setores beneficiarios dos avangos tecnologicos, nas diferentes areas de atividade.

A Regido Centro tem o potencial de contribuir significativamente para os objetivos nacionais
€ europeus, aproveitando os ativos empresariais e cientificos ja existentes, atraindo novos
investimentos e criando condic¢des para a fixacao de talento. Desta forma, a regido podera
assumir um papel fundamental na cadeia de valor nacional e europeia dos semicondutores
e microeletrénica, dando relevo a sustentabilidade, contribuindo significativamente para a

autonomia europeia e servindo como modelo de referéncia neste dominio.

Para a elaboragédo desta estratégia, a CCDR Centro |.P. assumiu um papel mobilizador,
ligando instituicdes e redes nacionais e internacionais, reunindo agentes e facilitando a sua

interacdo. Este devera também ser o seu papel na operacionalizacao da estratégia.

Esta estratégia visa consolidar a Regido Centro como um territério de exceléncia no setor
dos semicondutores e microeletronica, destacando as competéncias empresariais e
cientificas ja instaladas e o ecossistema robusto de empresas e entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico. O processo participativo evidenciou também um outro fator critico
de sucesso: destacou e deu voz a dinamica, comprometimento e vontade destes agentes,

para responder aos desafios regionais, nacionais e europeus.

Para responder a estes desafios, considerou-se necessaria uma melhor organizacao dos
agentes que operam neste setor, assim como contribuir para a sua visibilidade e
estruturacdo. O processo participativo que foi desencadeado teve estes objetivos,
materializando-se na identificacdo de Hubs Tecnoldgicos Regionais, em &reas de
intervenc@o e dominios estratégicos para este setor. Estes Hubs dever&o funcionar como
plataformas catalisadoras de dindmicas empresariais, promovendo a inovacdo, a
transferéncia de conhecimento e a investigacdo em areas emergentes, incorporando uma

cadeia de valor alargada.
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A dimenséo colaborativa dos Hubs é essencial para a geracdo de conhecimento em areas
transversais e fundamentais para atingir os objetivos estratégicos. Entre estas acles
transversais, destacam-se a adequacdo de competéncias, a atratividade de pessoas, 0
desenvolvimento de start-ups de base tecnoldgica, a atracdo de investimento e o0s

processos de internacionalizacéo.

Uma estratégia desta natureza tera de promover o alinhamento das prioridades regionais
com as estratégias nacionais e europeias, nomeadamente a articulacdo com o Centro de
Competéncias Nacional. De facto, os Hubs Tecnol6gicos Regionais assumem essa
responsabilidade, funcionando como instrumentos territorializados, que promovem o
alinhamento e o envolvimento da induUstria com 0s objetivos nacionais e europeus,

fortalecendo as a¢bes do Centro de Competéncias Nacional.

Para atingir os objetivos aqui propostos serdo necessarios recursos. Ao envolver o0s
diferentes agentes com esta visdo, estamos a abrir caminho para a atracdo de investimentos
europeus e nacionais, como os disponibilizados pelo CHIPS Act e pelos IPCEI, mas também
a reforcar a atratividade da regido para investidores privados, start-ups e parcerias

internacionais. E um instrumento de Politica Publica.

Em sintese, a estratégia visa tornar a Regido Centro um territorio lider na formacgéo de
competéncias, em inovacdo e na producdo de semicondutores e microeletronica em
Portugal, potenciando o crescimento sustentavel da cadeia de valor alargada; promovendo
a formacéo técnica avangcada e fomentando a atratividade de quadros, em rede com o
Centro de Competéncias Nacional e com sistema cientifico; e incentivando a exposicéo

internacional do setor dos semicondutores e da microeletrénica da Regido Centro.
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